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Wstep

Dynamiczny rozwdj gospodarki swiatowej odbywa si¢ obecnie pod wplywem dwoch
wzajemnie warunkujacych si¢ trendow — globalizacji i rewolucji technologicznej. Pierwszy
z nich, jako rozwinigcie ery fordyzmu, przyczynia si¢ do obnizania kosztow transakcyjnych.
Proces ten, jednak wedlug wielu ekonomistdéw ogranicza mozliwo$¢ stosowania
i utrzymywania w dlugim okresie przewagi komparatywnej, opartej na niskich kosztach
jednostkowych. Dotychczasowe obserwacje $swiadcza o tym, ze kraje bazujace na tym
czynniku sg dynamicznie zastgpowane przez inne. Drugi trend — rewolucja technologiczna —
umozliwia z kolei transfer towar6w 1 informacji na znaczne odleglosci na niskim poziomie
kosztow, dostarczajac  niezbednych  ku  temu  rozwigzan  informatycznych
i telekomunikacyjnych.

Zmiany technologiczne stanowig glowng determinant¢ obecnego rozwoju
ekonomicznego. Globalny popyt na nowe produkty jest wysoki i gwaltowanie ros$nie.
Gospodarki oparte na nowej wiedzy generujg wysokie dochody 1 wyzsza stope zatrudnienia,
w przeciwienstwie do struktur opartych na tradycyjnych przemystach.

Innowacje s3 zrédtem postepu technologicznego. Uznawane sa one aktualnie za
najistotniejszy czynnik dlugofalowej konkurencji. Badania prowadzone w ramach krajow
OECD dowiodty, ze w latach 1970-1996, wiecej jak potowa wzrostu gospodarczego panstw
cztonkowskich byta wynikiem innowacji i rosngcego udziatu gospodarki opartej na wiedzy.

Pelnig one wiele niezmiernie istotnych funkcji o charakterze ekonomicznym,
spotecznym, techniczno-produkcyjnym i ekologicznym w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego miast oraz regionéw. Innymi stowy dziatalnos¢ innowacyjna, czyli dziatalnosé¢
ukierunkowana na wzrost skfonnosci do wprowadzania innowacji, jest dzisiaj koniecznoscig
i nie mozna nie docenia¢ jej roli. Swiadcza o tym miedzy innymi rosnaca luka technologiczna
W odniesieniu do innych regiondw w kraju i za granica, zmiany jakie dokonywane sa pod
wplywem procesow innowacyjnych, wysokie bezrobocie oraz wysoki stopien dekapitalizacji
majatku trwalego.

Tradycyjna teoria innowacji jest zwigzana z przedsigbiorstwem. W koncepcji tej
podmioty gospodarcze sa egzogeniczne, a ich zdolno$§¢ do zmian technologicznych
endogeniczna. Co wigcej, implementacje nowych rozwigzan traktowano do osiemdziesiatych

lat dwudziestego wieku przez pryzmat procesu liniowego, cho¢ obecnie wiemy, Ze s3 one
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kompleksem interakcji angazujagcym multiplikatywne zwigzki miedzy nauka, technologia,
potencjalnymi producentami, konsumentami i konkurentami.

Dynamizm 1 systemowos$¢ innowacji zostaly opisane w nurtach teoretycznych
okreslanych jako szkoly ewolucyjna i neoschumpeterowska. Proces innowacyjny na poziomie
przedsiebiorstwa jest uznawany w tych koncepcjach, jako uklady aktywnosci, ktore sg ze soba
powigzane przez wzajemne sprzgzenia zwrotne. Innowacja jest, natomiast rezultatem
interaktywnego procesu uczenia, ktory angazuje czesto kilku aktorow z wewnatrz i spoza
przedsigbiorstwa.

Innowacja 1 jej dyfuzja stajg si¢ tym samym rezultatem interaktywnego,
i kolektywnego procesu sieciowego, personalnych i instytucjonalnych powigzan
ewoluujacych w czasie. Odpowiadajg one w regionie na wyzwania stawiane przez ,,nNOwg
ekonomie¢”: globalizacje 1 akceleracje zmian technologicznych, stwarzajac tym samym szanse
dla rozwoju gospodarczego w stabo rozwinigtych regionach.

Czy to paradoks, ze z jednej strony obserwujemy omawiane trendy w gospodarce
Swiatowej, a z drugiej wzrost znaczenia miast 1 regiondéw jako skupisk rozwoju
ekonomicznego? Ot6z nie, bowiem gldwng przyczyng przeniesienia ekonomicznego wzrostu
na poziom regionalny sg rezultaty ekonomiki aglomeracji w dziedzinie efektywnos$ci
produkcji.

Obserwacje prowadzone w najbardziej rozwini¢tych krajach wskazujg, ze mimo
rosngcego znaczenia umi¢dzynarodowienia gospodarki, region postrzegany jest jako
alternatywna mozliwos$¢ egzystencji i rozwoju sektora matych oraz §rednich przedsigbiorstw
w nowej konstelacji §wiatowego rynku. Z tego powodu jednym z gtéwnych celow polityki
regionalnej w Unii Europejskiej, manifestowanej w dokumentach Zielona ksiega innowacji
z 1995 roku, Strategia Lizbonska z 2000 roku i jej aktualizacjach, a obecnie $redniookresowej
strategii Europa 2020, jej flagowej inicjatywie Unii innowacji, oraz w dokumencie Rola
polityki regionalnej w realizacji celu ,,inteligentny rozwdj” strategii Europa 2020, jest
zapewnienie plynnej adaptacji struktur przemyslowych w obliczu $wiatowych zmian
parametréw spotecznych, gospodarczych i technologicznych.

Wzrost znaczenia podej$cia regionalnego w obszarze stymulowania innowacyjnosci
zaobserwowano wowczas, gdy wymiar narodowy okazat si¢ trudny do koordynowania, poza
nielicznymi wyjatkami. Potrzeby lokalne zostaly uznane za lepiej identyfikowalne, a czynniki

wspomagajace innowacje definiowalne i kontrolowane na tym poziomie agregacji.
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Szczego6lng cecha podejécia regionalnego jest fakt, ze w jego obrgbie mozna prowadzi¢
bardziej wlasciwe w wymiarze przestrzennym projektowanie i implementowanie elementéw
polityki przemystowej. Potencjalne korzysci wynikaja ze znajomos$ci charakterystyki lokalnej
ekonomii, bliskosci wtadz samorzadowych 1 instytucji, ktore sg bezposrednio zainteresowane
sukcesem roznorodnych programéw. Niemniej warto pamigtaé, ze tozsamos$¢ regionalna jest
czesciej efektem interakcji 1 wiedzy przeplywajacej migdzy osobami, przedsigbiorstwami

i instytucjami (podejscie procesowe), rzadziej za$ specyfiki terytorialnej, w znaczeniu
geograficznym i podmiotéw tam funkcjonujgcych sensu stricte (podejscie podmiotowe).

Zmiana podejécia do regionalnych systeméw innowacji wynika z dwoch faktow: nowej
endogenicznej teorii rozwoju regionalnego i odmiennego spojrzenia w ,otwartg” nature
innowacji oraz procesu jej dyfuzji.

Systemy innowacyjne staly si¢ przedmiotem badan teoretyczno-empirycznych na
horyzoncie ostatnich 20-25 lat. Podejscie to skupia si¢ na determinantach rozwoju i dyfuzji
innowacji procesowych oraz produktowych. Jej istotg s, zatem relacje zachodzace miedzy
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi uczestnikami regionu. Wnioski z prowadzonych na §wiecie
badan §wiadczg, bowiem o tym, ze podmioty produkcyjne osiggaja wicksze sukcesy, kiedy sg
elementami intensywnej integracji sieciowe;.

Do ewaluacji regionalnych systemoéw innowacji potrzeba, jednak znacznie wigcej, niz
identyfikacji relacji miedzy przedsigbiorstwami a sferg badawczo-rozwojowa (nieliniowos¢
procesu), czego permanentne proby niestety obserwujemy w krajowych badaniach
prowadzonych na zlecenie r6znych instytucji publicznych.

Lokalne sieci innowacji cho¢ uwaza si¢, ze prowadzg do stworzenia szans (okazji) dla
stabo rozwinigtych regiondOw, nie sg uznawane za sposOb na rozwigzanie ich wszystkich
probleméw gospodarczych. Daja one migedzy innymi dostep malym 1 Srednim
przedsiebiorstwom do globalnych zasobow oraz umozliwiaja produkcje wyrobow na rynek
miedzynarodowy.

Regionalne systemy innowacji dzigki procesowi wspolpracy odgrywaja istotng rolg
w podziale pracy wsrod producentow, sprzedawcow, nabywcow, czy sfery badawczo-
rozwojowej. Podmioty, ktére nie kooperuja i nie wymieniaja wiedzy, redukuja swoja
konkurencyjno$¢ w dlugim okresie i tracg zdolno$¢ do wchodzenia w zwiagzki wymiany.

Srodowisko regionu ma decydujacy wplyw na wyniki ekonomiczne podmiotow
przemystowych. Innowacje staly si¢, bowiem w wigkszym stopniu procesem sieciowym,

mniej zaleznym od zachowan pojedynczych przedsigbiorstw. Z tego punktu widzenia
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zblizenie przestrzenne, spoleczne 1 relacyjne (podejscie behawioralne) determinuja
efektywnos$¢ procesow wymiany wiedzy opartej na zaufaniu, gdzie strona popytowa wymaga
bliskich wzajemnych zwigzkow.

Blisko$¢ geograficzna daje tym samym ramy przestrzenne dla ksztattowania
odpowiednich relacji innowacyjnych, kiedy bliskos¢ technologiczna wyraza si¢ we
wspotzaleznosciach produkcyjnych w uktadach wertykalnych i horyzontalnych.

Dotychczasowe studia teoretyczne i empiryczne prowadzone w krajach zachodnich
w obszarze endogenicznego 1 egzogenicznego rozwoju regionalnego, wskazuja, ze
zrozumienie znaczenia kooperacji 1 blisko$ci przestrzennej (sgsiedztwa) dla podzialu prac
innowacyjnych, oraz efektywnos$¢ 1 jakos¢ regionalnych systeméw innowacji, sg w dalszym
ciggu niejasne 1 wymagaja dalszych badan. Z kolei w warunkach krajowych obserwuje si¢
tendencje¢ do prob przenoszenia dojrzalych rozwigzan w zakresie wspierania aktywnosSci
innowacyjnej z panstw rozwini¢tych do Polski, czyli panstwa na znacznie nizszym poziomie
technologicznym.  Niemniej  dlugotrwala  konwergencja  bliskosci  geograficznej
1 technologicznej w terytorialnie zorientowany system powinna powodowac, ze stanie si¢ on
odpowiednio zinstytucjonalizowany i ustrukturalizowany. Zasadnym staje si¢ w tym miejscu
pytanie, czy celem polityki przemystowej i technologicznej powinna by¢ promocja
dynamicznej 1  inteligentnej  konkurencyjnosci  oraz  intensyfikacji  interakcji
wewnatrzregionalnych? Czy Polska dojrzala do implementacji mechanizméw rzadzacych
gospodarkami krajow znacznie lepiej rozwinietych? Istniejgcg luke technologiczng ocenia sig,
bowiem nawet na piec¢dziesiat lat.

Najistotniejszym wyzwaniem dla gospodarki regionu zachodniopomorskiego
w najblizszych latach bedzie proba redukceji roznic strukturalnych migdzy wojewodztwem,
a innymi wojewddztwami w kraju i wzrost jakosciowej konkurencji regionalnej produkc;ji.

Waznym aspektem badawczym wydaje si¢, zatem obserwacja zmian zachodzacych
w mechanizmie funkcjonowania systemu innowacji wojewodztwa zachodniopomorskiego
w 1 po okresie transformacji systemowej w odniesieniu do wprowadzania ré6znorodnych form
innowacji. Proba analizy tego mechanizmu powinna da¢ odpowiedz na pytanie: gdzie szukac
przyczyn slabosci systemu innowacji regionu zachodniopomorskiego w okresie 25 lat
transformacji systemowej? Chodzi, bowiem o ukazanie charakteru zmian produktowych
1 procesowych w catej ich zlozonosci, obejmujacych funkcjonowanie sfery B+R, aktywnosci

innowacyjnej przemystu i charakterystyki instytucji wsparcia biznesu. Procesy te sa
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integralne, a ich interakcyjny charakter u$§wiadamia znaczenie i trudno$¢ w sterowaniu
procesami innowacyjnymi na poziomie regionu i miasta.
Do szczegotowych celéw rozwazan zaliczono:

1. Identyfikacj¢ sposobu przebiegu proceséw innowacyjnych w zachodniopomorskiej sieci
kreowania i absorpcji nowych technologii.

2. Sformulowanie warunkow brzegowych (ram) dla budowy dynamicznego i procesowego
badanego regionalnego systemu przemyslowego, uwzgledniajacego integracje
instytucjonalnych rozwigzan migdzynarodowych 1 jego specyfiki terytorialnej, w celu
katalizy procesow innowacyjnych.

3. Weryfikacje doboru determinant obrazujacych realizacje postepu technologicznego na
plaszczyznie regionalnej, w stosunku do doswiadczen innych krajow.

4. Oceng mozliwos$ci stosowania modelowania probitowego dla opisu przebiegu procesoOw
innowacyjnych w systemie przemystlowym Pomorza Zachodniego.

5. Okreslenie 1 uwzglednienie odmiennos$ci badanego regionu w procesie implementacji

doswiadczen, w obszarze innowacji z rozwini¢tych krajow.

W zwigzku z powyzszymi stwierdzeniami System innowacji jest czescig sktadowsg tej sfery
dziatalno$ci spotecznej i gospodarczej, bez ktorej nie jest mozliwy w dluzszym horyzoncie
czasowym rozwo6j cywilizacyjny, zmiany strukturalne, spadek bezrobocia oraz poprawa
efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstw.

Hipoteza badawcza tej pracy jest twierdzenie, ze aktualnie funkcjonujacy system
innowacji w regionie Pomorza Zachodniego jest malo efektywny i niewystarczajgcy dla
poprawy konkurencyjnos$ci regionu we wspdtzawodnictwie na arenie krajowej, nie mowiac
juz o jego zasiggu mi¢dzynarodowym. Co wiecej, stabo$¢ regionalnego systemu innowacji
jest potegowana uzaleznieniem go od kilku tradycyjnych dziedzin przemystowych, silnie
podatnych na zewngtrzne wahania koniunkturalne. Dlatego nalezy podejmowa¢ dziatania na
rzecz obserwacji, analizy i1 wskazywania wewnetrznych slabosci, ktore uniemozliwiajg
prawidlowa konkurencj¢ miedzy wojewodztwami i skazujg region zachodniopomorski na
marginalizacje.

Zasadniczym celem pracy jest wskazanie luk w regionalnym systemie innowacji przez
pryzmat wybranych wielkosci ekonomicznych charakteryzujacych dziatalno$¢ innowacyjna
wojewodztwa zachodniopomorskiego 1 w relacji do innych wojewodztw.

Czes$¢ metodyczna pracy bazuje na rachunku prawdopodobienstwa. Zaprezentowano
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procedure konstrukcji modelu ekonometrycznego typu probit, ktory byl powszechnie
wykorzystany w prowadzonych analizach.

Studium sktada si¢ z trzech czes$ci. Pierwsza z nich opisuje statyczng sytuacje sfery
badawczo-rozwojowej w ostatnich latach na podstawie aktualnych danych faktograficznych.
Druga opisuje dynamike dzialalnos$ci innowacyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego
w latach 1997-2012. Trzecia z kolei skupia si¢ na opisie istniejgcych elementow
infrastruktury wsparcia.

Analizy przeprowadzono w oparciu o materialy empiryczne udostgpnione glownie
przez Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Stowarzyszenie
Osrodkow Innowacji 1 Przedsigbiorczosci w Polsce, ale rowniez w oparciu o przeprowadzone

autorskie badania ankietowe.
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ROZDZIAL |
DZIALALNOSC BADAWCZA | ROZWOJOWA (B+R) W REGIONIE POMORZA
ZACHODNIEGO W LATACH 1997-2012

1.1. Zrédta finansowania sfery B+R

Badania w obszarze B+R prowadzone przez Gtowny Urzad Statystyczny opieraja si¢ na
metodologii zaprezentowanej w roku 2002 w podreczniku Frascati. Zgodnie z t3 metodologia
badania 1 eksperymentalne prace rozwojowe sg definiowane, jako systematycznie
prowadzone prace tworcze, ktore sg podjete dla zwigkszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy
o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan dla
tej wiedzy. Badania i eksperymentalne prace rozwojowe obejmujg trzy kategorie:

1) badania podstawowe,
2) badania stosowane,

3) prace rozwojowe.

Badaniami podstawowymi sg prace teoretyczne i ecksperymentalne, ktore s3
podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia lub poszerzenia wiedzy na temat przyczyn
zjawisk 1 faktow. Badania te nie sg ukierunkowane na uzyskanie konkretnych zastosowan
praktycznych i dzieli si¢ je na:

a) badania podstawowe tzw. czyste,

b) badania podstawowe ukierunkowane (zorientowane).

Badania podstawowe ,,czyste” sa prowadzone z mysla o postepie wiedzy, bez
nastawienia na osiggniecie dlugofalowych korzysci ekonomicznych czy spotecznych. Wyniki
tych badan nie musza posiada¢ konkretnych zastosowan praktycznych. Z kolei badania
podstawowe sg prowadzone z nastawieniem na powstanie szerokiej bazy wiedzy, ktora bedzie
mogla stanowi¢ podstawg do rozwigzywania juz rozpoznanych lub spodziewanych
w przysztosci problemow.

Badania stosowane sa to prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy,
ktéra ma konkretne zastosowania praktyczne. Badania te polegaja na poszukiwaniu
mozliwych zastosowan praktycznych dla wynikow badan podstawowych, badz tez na

poszukiwaniu nowych rozwigzan pozwalajacych na osiggnigcie z gory zatozonych celow
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praktycznych. Wynikami badan stosowanych sg modele probne wyrobow, procesow, Czy
metod.

Prace rozwojowe sa to prace konstrukcyjne, technologiczno-projektowe, oraz
doswiadczalne, ktore polegaja na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzieki
pracom badawczym, lub jako wynik doswiadczenia praktycznego do opracowania nowych
lub istotnego ulepszenia istniejacych materiatdéw, urzadzen, wyrobow, procesow, systemow,
czy ushug, lacznie z przygotowaniem prototypow doswiadczalnych, oraz instalacji
pilotazowych. Kategoria ta w zasadzie nie wystepuje w dziedzinie nauk humanistycznych.
Prac rozwojowych nie nalezy myli¢ z pracami wdrozeniowymi, wykraczajagcymi poza zakres
dzialalnosci B+R, zwigzanymi w szczegdlnosci z wykonaniem dokumentacji technicznej,
oprzyrzadowania, probnych instalacji, probnej serii nowego wyrobu, przeprowadzeniem
poprawek po probach, itp.

Dziatalno$s¢ B+R odréznia od innych rodzajow dziatalnosci dostrzegalny element
nowosci i eliminacja niepewnosci naukowej i/lub technicznej. Inaczej mowigc dzialalnos¢
B+R nie moze wynika¢ w sposéb oczywisty z dotychczasowego stanu wiedzy.

Informacje dotyczace dziatalno$ci badawczej i1 rozwojowej gromadzone s3 dla:
jednostek naukowych 1 naukowo-badawczych, jednostek obstugi nauki, jednostek
rozwojowych, szkot wyzszych i pozostatych jednostek.

Jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi sa jednostki, ktorych podstawowym
rodzajem dziatalnoSci jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Zaliczamy do nich:

a) placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk?,

b) instytuty badawcze, tj. jednostki panstwowe dzialajagce na podstawie ustawy z dnia
30.04.2010 r. o instytutach badawczych (jednolity tekst Dz. U. 2010 Nr 96, poz. 618,
z pdzniejszymi zmianami)?,

C) inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do dziatlu 72 ,,Badania

naukowe i prace rozwojowe”.

! Sa to instytuty, zaktady, centra, stacje badawcze, ogrody botaniczne oraz inne jednostki naukowe prowadzace
badania naukowe lub prace badawczo-rozwojowe. Podstawowsg placowka naukowg PAN jest instytut
posiadajacy osobowos¢ prawng. Do zadan instytutu nalezy w szczegdlnosci prowadzenie badan, ksztatcenie
pracownikdéw naukowych oraz specjalistow o szczegoélnych kwalifikacjach w okreslonych dyscyplinach. Instytut
moze prowadzi¢ studia doktoranckie i podyplomowe oraz inng dziatalno$¢ z zakresu ksztalcenia.

Z Panstwowa jednostka organizacyjna wyodrebniona pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-
finansowym, tworzona w celu prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych ukierunkowanych na ich
wdrozenie i zastosowanie w praktyce. Do podstawowej dziatalno$ci instytutu nalezy: a) prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych; b) przystosowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych dla potrzeb
praktyki; c) wdrazanie wynikoéw badan naukowych i prac rozwojowych.
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Z kolei jednostkami obstugi nauki s3 jednostki, ktore oprocz podstawowego rodzaju
dziatalno$ci informacyjnej zwigzanej z: upowszechnianiem wiedzy, popularyzacja osiagnigc
naukowo-technicznych, rozwojem kultury oraz z innymi funkcjami wspomagajgcymi rozwoj
nauki i techniki, prowadza dziatalno§¢ B+R. Jednostkami obstugi nauki sg w szczegdlnosci:
biblioteki naukowe, archiwa, stowarzyszenia i fundacje, ktore prowadzg dziatalnos¢ B+R.

Jednostkami rozwojowymi sa z kolei podmioty gospodarcze, ktore obok swojej
podstawowe] dziatalno$ci zajmujg si¢ réwniez dzialalnoscig B+R. Prowadza one przede
wszystkim prace rozwojowe, ktore maja na celu zastosowanie istniejacej juz wiedzy,
uzyskanej dzigki badaniom podstawowym 1 stosowanym lub jako wynik do$wiadczenia
praktycznego, do opracowania produkcji nowych lub istotnego ulepszenia istniejacych
materiatow, urzadzen, wyrobow, procesow, systemow, czy ustug. W przewazajacej czesci sa
to przedsigbiorstwa przemystowe posiadajagce wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe:
laboratoria, zaktady i o$rodki badawczo-rozwojowe, dziaty badawczo-technologiczne, biura
konstrukcyjne i konstrukcyjno-technologiczne, zaktady rozwoju techniki, biura studiow
1 projektow, itp. Moga to by¢ réwniez rolnicze 1 zootechniczne zaklady, gospodarstwa 1 stacje
doswiadczalne, centra naukowo-techniczne, itp.

Pozostalymi jednostkami sa m.in. szpitale prowadzace prace badawczo-rozwojowe
obok swojej podstawowej dziatalnosci, z wyjatkiem klinik akademii medycznych
(uniwersytetow) i Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego ujetych w kategorii
,,szkoty wyzsze” oraz szpitali posiadajgcych status instytutdéw naukowo-badawczych ujetych
w kategorii ,,jednostki badawczo-rozwojowe”.

Naklady na dziatalno§¢ B+R mozna podzieli¢ na naklady biezace 1 naklady
inwestycyjne. W sklad nakladéw biezacych na dzialalnos¢ B+R wchodza: a) naklady
osobowe, b) koszty zuzycia materialow, przedmiotow nietrwatych 1 energii, ¢) koszty ustug
obcych (innych niz B+R) obejmujace: obrobke obcg, ustugi transportowe, remontowe,
bankowe, pocztowe, telekomunikacyjne, informatyczne, wydawnicze, komunalne itp., koszty
podrézy shuizbowych, d) pozostale koszty biezace obejmujace w szczegolnosci: podatki
1 oplaty obcigzajace koszty dziatalnosci 1 zyski, ubezpieczenia majatkowe i ekwiwalenty na
rzecz pracownikow - w czesci, w ktoérej dotycza dzialalno$ci B+R. Naklady biezace ogdtem
nie obejmujg amortyzacji srodkoéw trwatych, a takze podatku VAT.

Z kolei naklady inwestycyjne na Srodki trwale zwiazane z dzialalno$cia B+R
obejmuja: a) naklady na nowe $rodki trwale zwigzane z dzialalno$cig B+R, b) naklady
zwigzane z zakupem lub przejeciem uzywanych $rodkow trwatych, ¢) naktady na pierwsze
wyposazenie inwestycji, nabyte ze S$rodkow inwestycyjnych. Klasyfikowanie naktadow
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inwestycyjnych wedtug rodzajow srodkow trwalych dokonywane jest w oparciu o aktualnie
obowiazujaca Klasyfikacje Rodzajowa Srodkow Trwatych.

W Polsce naklady na dzialalno§¢ B+R w poréwnaniu do pozostatych krajow
zaliczanych do grupy OECD, osiagaja jeden z najnizszych pozioméw. Najczescie]
stosowanym miernikiem w komparatystyce migdzynarodowej jest wskaznik GERD® w relacji
do produktu krajowego brutto. Ksztaltowanie si¢ tego wskaznika dla Polski i sgsiadujgcych

z Polska panstw Unii Europejskiej przedstawia ponizszy rysunek.

Rys. 1.1. Udziat naktadow GERD do PKB danego panstwa w latach 1994-2012 [w %].
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostatu.

Od poczatku nowego tysigclecia, az do roku 2004 wartos¢ wskaznika GERD
w stosunku do PKB na terenie Polski systematycznie si¢ obnizata. W latach 2004 — 2006
warto$¢ wskaznika GERD/PKB utrzymywala si¢ na stabilnym, niskim, poziomie rownym
0,56-0,57. Natomiast od roku 2006 zauwazalny jest systematyczny wzrost tego wskaznika od
poziomu 0,56 do poziomu 0,9, co stanowito przyrost w przeciggu siedmiu lat o blisko 61%.
Na wzrost ten wplynelo przeznaczenie czeSci Srodkéw przyznanych Polsce z Unii
Europejskiej w ramach perspektywy finansowej 2007-2013 na dziatalno$¢ B+R.

W przypadku Polski poziom omawianego wskaznika osigga zdecydowanie nizsze

wartosci, niz $rednia dla 28 panstw UE. W ciaggu catego badanego okresu w grupie panstw

® GERD (Gross Domestic Expenditures on Research & Development) — naklady wewnetrzne na badania
naukowe i prace rozwojowe.
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sasiadujacych z Polska zdecydowanie wyzsze warto$ci omawiany wskaznik osiggat na terenie
Niemiec i Czech. Porownujac wskazniki GERD/PKB dla Niemiec i Polski wida¢ wyraznie, ze
wskaznik ten dla Polski jest ponad 3-krotnie nizszy, natomiast porownujac wskaznik
GERD/PKB dla Czech i Polski wida¢, ze wskaznik ten dla Polski jest ponad 2-krotnie nizszy.

W przypadku pozostalych panstw Unii Europejskiej, z ktérymi Polska sasiaduje
(Stowacja i Litwa) wida¢, ze wysokos$¢ wskaznika GERD/PKB utrzymuje si¢ na zblizonym,
niskim, poziomie.

Rysunek 1.2 przedstawia ksztaltowanie si¢ wskaznika GERD/PKB w poszczegolnych

regionach Polski w roku 2011.

Rys. 1.2. Udzial naktadow GERD/PKB w ujgciu regionalnym w roku 2011 [w %)].
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Eurostatu.

Osiagniecie przez wskaznik GERD/PKB wartosci 0,34 plasowalo wojewodztwo
zachodniopomorskie w roku 2011 na 13 pozycji sposrod wszystkich regionow Polski.
Warto$¢ ta byla ponad 2,5- krotnie nizsza od $redniej ogdlnopolskiej, ktéra w 2011 roku
wynosita 0,9.

Porownujac  zmiany  wartosci  wskaznika GERD/PKB dla  wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2008-2010 na uwagg zastuguje wzrost tego wskaznika
0 prawie 55%.

Wysoko$¢ naktadow na dziatalno§¢ B+R w poszczegdlnych regionach Polski

przedstawia rysunek 1.3.
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Rys. 1.3. Wysokos¢ naktadow na B+R w ujeciu regionalnym w roku 2012 [w min zt].
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

W roku 2012 naklady w wysokosci 224,5 min zt uplasowaly wojewodztwo
zachodniopomorskie na jedenastym miejscu sposrod wszystkich regionéw Polski. Wartos¢ ta
stanowi 1,56% wszystkich naktadow GERD, ktore zostaty poniesione w omawianym roku na
terenie Polski. Porownujgc zmian¢ wskaznika GERD w latach 2007 — 2012 nalezy zwrdci¢
uwagg, ze nastgpit wzrost tego wskaznika 0 kwote 113,5 min zl, co w ujeciu procentowym
stanowito wzrost 0 102%. Jednak pomimo wzrostu naktadow na dziatalno$¢ B+R w latach
2007-2012 wojewodztwo zachodniopomorskie uplasowalo sie¢ pod wzglgdem wysokosci
naktadow GERD w pordéwnaniu do roku 2007 o0 jedng lokate nizej.

Wysokos¢ naktadow na B+R przypadajaca na jednego mieszkanca prezentuje rysunek
1.4. Pod wzgledem naktadow na B+R w przeliczeniu na jednego mieszkanca wojewddztwo

zachodniopomorskie w roku 2012 klasyfikowalo si¢ na 12 miejscu w rankingu wszystkich
wojewddztw. Najwicksze przyrosty nakladéw na B+R przypadajace na jednego mieszkanca
miaty miejsce w latach 2006-2007 i 2009-2010. Wyniosty one odpowiednio 35,9% oraz 44%.
Z kolei spadki nakladow na dziatalnos¢ B+R per capital mialy miejsce na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2005-2006 i 2008-2009. Wyniosty one
odpowiednio 9,1% i 5,4%.
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Rys. 1.4. Wysokos$¢ naktadow na B+R w przeliczeniu na jednego mieszkanca wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2005-2012 [w zt].
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z metodyka przyjeta za OECD, podmioty realizujagce lub finansujace
dziatalno§¢ B+R sa grupowane wedlug tzw. sektoréw instytucjonalnych. W ramach
krajowych sektorow instytucjonalnych wyrdznia sie:

1) sektor przedsigbiorstw (BES),

2) sektor rzadowy (GOV),

3) sektor szkolnictwa wyzszego (HES),

4) sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych (PNP).

Strukture nakladow na dzialalno$¢ B+R w rozbiciu na poszczegdlne instytucjonalne
sektory krajowe przedstawia rysunek 1.5. Wynika z niego, ze struktura nakladéw na
dziatalno§¢ B+R ze wzgledu na instytucjonalne sektory w przeciggu ostatnich o$miu lat
utrzymywala si¢ na zblizonym poziomie. Wystgpowaty drobne odchylenia, ktére jednak po
uplywie roku lub dwoch zanikaly. Jedynie sektor szkolnictwa wyzszego w minimalnym
stopniu powigkszyt swdj udziat w finansowaniu dziatalnosci B+R.

Z kolei strukture nakladéow na dziatalno§¢ B+R w sektorach instytucjonalnych

wojewddztwa zachodniopomorskiego zaprezentowano na rysunku 1.6.
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Rys 1.5. Struktura naktadow na dziatalno$¢ B+R wedtug sektorow instytucjonalnych w Polsce
w latach 2005-2012 [w %].
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Nauka i Technika w latach 2005-2012.

Rys. 1.6. Struktura naktadéw na dziatalno$¢ B+R wedtug sektorow instytucjonalnych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2006-2012.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Z analiz danych prezentowanych na wykresie wynika, ze na terenic wojewodztwa
zachodniopomorskiego dzialalno§¢ B+R realizowaty przede wszystkim uczelnie wyzsze.
Jednak udzial uczelni wyzszych w dziatalnosci B+R systematycznie malat na korzysé
dziatalno$ci B+R realizowanej przez przedsigbiorstwa, co jest zgodne, z celem agendy
lizbonskiej, ktory zaktada, ze dzialalnos¢ B+R powinna by¢ finansowana w 1/3 ze Srodkow
publicznych, a pozostatych 2/3 ze $rodkow prywatnych. Tendencja polegajaca na wzroscie
znaczenia zachodniopomorskich przedsiebiorstw w finansowaniu dziatalno$ci B+R odbiegata

od tendencji, ktora wystepowata w skali ogolnopolskiej, a ktorg obrazowat rysunek 1.3.
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Rys. 1.7 obrazuje struktur¢ finansowania dziatalno$§ci B+R w rozbiciu na naktady

biezace i inwestycyjne.

Rys. 1.7. Wielko$¢ i struktura naktadow na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie zachodniopomorskim w rozbiciu
na wydatki biezace i inwestycyjne w latach 2005-2012 [w mln zt].
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Z zaprezentowanych w powyzszej tabeli danych wynika, ze w finansowaniu
dziatalnosci B+R na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego dominowaty naktady
biezace. Jednak ich udzial w finansowaniu dziatalno$ci B+R systematycznie malat, by
w latach 2010-2011 prawie si¢ zrowna¢ z naktadami o charakterze inwestycyjnym.

Na rysunku 1.8 przedstawiono struktur¢ naktadow na B+R w rozbiciu na dziedziny
nauki. Z wykresu wynika, ze najwiecej sSrodkow na dziatalno$¢ B+R bylo przeznaczonych na
nauki inzynieryjne i techniczne. Udzial naktadow na B+R zwigzanych z naukami
inzynieryjnymi i technicznymi w 13cznej sumie naktadow na dziatalno§¢ B+R wahat si¢
w przedziale od 50,2% do 58,5%. Na drugim miejscu uplasowaly si¢ naktady na B+R
zwigzane z naukami medycznymi i naukami o zdrowiu. Ich udziat w tacznej sumie naktadow

na B+R zawierat si¢ w przedziale od 14,9% do 23,3%.
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Rys. 1.8. Wielko$¢ i struktura naktadow na B+R w wojewodztwie zachodniopomorskim w rozbiciu na dziedziny
nauki w latach 2008-2012 [w tys. z1].
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 1.9 prezentuje udzial wojewodztwa zachodniopomorskiego w alokacji
bezposrednich $§rodkéw budzetowych na dzialalnos¢ B+R oraz udzial wojewodztwa

zachodniopomorskiego w alokacji aparatury badawczej.

Rys. 1.9. Alokacja bezpo$rednich §rodkow budzetowych na dziatalnos¢ B+R i aparatury badawczej na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2005-2012 [w %].
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Nauka i Technika w latach 2005-2012.

Dla  jednostek  zajmujacych  si¢  dziatalnoscia B+R z  wojewddztwa
zachodniopomorskiego w 2012 roku przypadato 1,7% wszystkich $rodkow przyznanych
z budzetu panstwa na dziatalnos¢ B+R. Udziat ten w badanym okresie ksztaltowat sig
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w przedziale od 1,4 do 2,0%. Na uwage zashiguje, jednak znaczna dysproporcja migdzy
wysokoscig omawianego wskaznika na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego,
a wysoko$cia wskaznika na terenie wojewddztw: mazowieckiego, wielkopolskiego,
matopolskiego, $laskiego, lubelskiego, t6dzkiego, pomorskiego i dolno$laskiego. Udziat ten
ksztaltowat si¢ na terenie kazdego z ww. wojewodztw w roku 2012 w przedziale od 5,2%, az
do 33,6%.

Z powyzszego wykresu wynika réwniez, ze na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego w roku 2012 zlokalizowane zostato 2,4% polskiej aparatury naukowo-
badawczej. Pod tym wzglegdem wojewodztwo zachodniopomorskie plasuje si¢ na 10 pozycji
w skali Polski.

Z kolei poziom zuzycia aparatury naukowo-badawczej w poszczegdlnych regionach

Polski prezentuje rysunek 1.10.

Rys. 1.10. Stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej na terenie Polski i w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2005-2012 w %.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Nauka i Technika w latach 2005-2012.

Z powyzszego wykresu wynika, ze poziom zuzycia aparatury naukowo-badawczej na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego byt nizszy, niz $rednia warto$¢ tego zuzycia dla
catej Polski. Pod tym wzgledem wojewodztwo zachodniopomorskie plasowalo si¢ w roku

2012 na 6smym miejscu w skali catej Polski.
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1.2. Struktura zatrudnienia i instytucjonalna strona sfery B+R
Kolejny rysunek 1.11 obrazuje liczbe 0sob zajmujacych si¢ dziatalnoscia B+R w skali
calej Polski oraz na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 1997-2012.

Rys. 1.11. Liczba 0s6b zajmujacych si¢ dziatalnoscia B+R w Polsce i na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 1997-2012.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Z powyzszego wykresu wynika, ze na terenie Polski dziatalno$cig B+R zajmowalo si¢
w zaleznosci od badanego okresu od niecatych 120 tys. do prawie 140 tys. osob. Z kolei na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego dziatalnoscig B+R zajmowalo si¢ od 2991 osob
do 3843. W zaleznosci od badanego okresu stanowilo to od 2,5 do 3,2% wszystkich
pracownikoOw zajmujacych si¢ dzialalnoscig B+R na terenie Polski. Z kolei liczbe i strukture
0s0b zajmujacych sie dziatalno$cig B+R w rozbiciu na sektory instytucjonalne na terenie

wojewodztwa zachodniopomorskiego obrazuje rysunek 1.12.
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Rys. 1.12. Liczba i struktura osob zajmujacych si¢ dziatalno$cig B+R wedtug sektorow instytucjonalnych na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego 2004-2012.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego w grupie oso6b zajmujacych si¢
dziatalnoscig B+R dominowaty osoby, ktore sg zwigzane z uczelniami wyzszymi. Ich udziat
w 0g0lnej liczbie 0s6b zajmujacych sie dziatalnoscig B+R zawieral si¢ w przedziale od 81,5
do 97,1%. Druga pod wzgledem liczebnosci grupg oséb zajmujacych si¢ dziatalnoscig B+R
byty osoby zatrudnione w przedsi¢biorstwach. Udzial tej grupy os6b w facznej sumie oséb
zajmujacych si¢ dziatalnoscig B+R zawieral si¢ w przedziale od 1,4 do 16,6%. Analizujac
strukture os6b  zajmujacych si¢ dzialalnoscig B+R na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego na uwagg zastugiwaty gwaltowne, ale krotkotrwate zmiany zwigzane
z liczbg 0s6b zajmujacych sie dziatalnoscig B+R w grupie przedsigbiorstw. Dwukrotnie
wystgpila sytuacja, polegajaca na gwaltownym zwiekszeniu si¢ liczby pracownikdéw
przedsiebiorstw, ktorzy zajmowali si¢ dziatalno$cig B+R. Natomiast zmiany te trwaty tylko
jeden rok i juz w nastepnym roku udzial pracownikéw zajmujacych si¢ w przedsiebiorstwach
dziatalnoscig B+R byt ograniczony do poziomu od 1,4 do 2,9%.

Gwaltowne, ale krotkotrwate zwigkszenie liczby o0sob zajmujacych si¢ dzialalno$cia
B+R w przedsigbiorstwach z wojewodztwa zachodniopomorskiego $wiadczy o zatrudnianiu
pracownikow zwigzanych z dziatalnoscia B+R w kontekscie realizacji przez przedsigbiorstwa
konkretnych projektow. Natomiast po ich zakonczeniu przedsigbiorstwa ograniczaty
dziatalnoé¢ B+R, az do poziomu wyjsciowego. Swiadczy, to o sporadycznym charakterze
dzialalnosci B+R przedsigbiorstw z wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2004-

2010, a nie o ich systemowym charakterze.
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Natomiast odrgbna sytuacja miala miejsce w latach 2011-2012. W latach tych
zaobserwowano niewielkie zmiany zatrudnienia 0s6b zwigzanych z dziatalnosciag B+R i co
jest wazne, wzrost ten w omawianym okresie nie zmienil si¢. Wynika, to z wigkszych
mozliwosci pozyskania $rodkow z programéw unijnych na dziatalnos¢ B+R ze strony
przedsigbiorstw.

Na rysunku 1.13 przedstawiono udziat pracownikéw naukowo-badawczych w ogdlne;j
sumie pracownikow zajmujacych si¢ dzialalno$cia B+R. Na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego udziat pracownikow naukowo-badawczych w ogo6lnej sumie
pracownikow zajmujacych si¢ dziatalnoscia B+R byt jednym z wyzszych w skali Polski.
Oznacza to, ze pracownicy naukowo-badawczy z wojewodztwa zachodniopomorskiego
wykonywali rowniez takie czynnosci, ktore na terenie innych wojewodztw wykonywali
pracownicy techniczni lub administracyjni. Pokazuje, to réwniez, ze pracownicy ci maja
nominalnie mniej czasu na realizacje swoich podstawowych obowigzkow niz pracownicy

z innych regionéw Polski.

Rys. 1.13. Udziat pracownikéw naukowo-badawczych w personelu B+R w Polsce i na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2003-2012.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Zaistniala sytuacja wymuszona byla przez mozliwosci finansowe jednostek

realizujacych dziatalno$¢ B+R na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz decyzje
organow zarzadzajacych tymi jednostkami. Osoby zarzadzajace jednostkami B-+R
podejmowaty decyzje, iz zamiast utrzymywaé personel wspomagajacy (pracownikow
technicznych i1 administracyjnych), wiecej srodkow przeznaczaty na realizacje dziatalnosci
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statutowej danej jednostki. Niewatpliwa korzyscia zaistnialej sytuacji byl brak zagrozenia
zwigzany z przerostem administracji w jednostkach zajmujacych si¢ dzialalnosciag B+R.

Rysunek 1.14 obrazuje strukture osoéb zajmujacych si¢ dziatalnoscig B+R ze wzgledu na
zajmowane stanowiska na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Z wykresu wynika, ze najliczniejsza grupg pracownikoéw zajmujacych si¢ dziatalno$cia
B+R byli pracownicy naukowo badawczy. Ich udzial w grupie pracownikow zajmujacych sie
dziatalnosciag B+R zawieral si¢ w zaleznosci od badanego roku w przedziale od 74,6 do
92,6%. Oznacza to, ze na pracownikéw technicznych 1 na pozostaly personel przypadato od
7,4 do 25,4% wszystkich pracownikoéw zajmujacych si¢ dziatalnoscig B+R.

Niestety, ze wzgledu na brak danych z GUS nie udato si¢ uzyska¢ informacji na temat
liczby pracownikéw naukowo-badawczych za lata 2010-2011, stad tez odbiegajacy od
pozostatych wyglad stupkoéw dla tego okresu.

Rys. 1.14. Liczba i struktura osob zajmujacych stanowiska zwigzane z dzialalno$cig B+R na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 1999-2012.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Informacje dotyczace zatrudnienia w dziatalno$ci badawczej i rozwojowej moga byc¢

roOwniez wyrazone za pomocg ekwiwalentu pelnego czasu pracy (EPC)*. Udziat personelu

* EPC sa to jednostki przeliczeniowe stuzace do ustalenia faktycznego zatrudnienia w dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Jeden ekwiwalent pelnego czasu pracy oznacza jeden rok poswiecony wylacznie na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa. Jednostki te obejmuja wytacznie pracownikow bezposrednio zwigzanych z dziatalno$cia
B+R, ktorzy poswigcaja na t¢ dzialalnos¢ co najmniej 10% nominalnego czasu pracy zgodnie ze standardami
miedzynarodowymi.
25
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

zwigzanego z dzialalno$cia B+R w przeliczeniu na 1000 osob aktywnych zawodowo

prezentuje rysunek 1.15.

Z wykresu wynika, ze na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego dzialalno$cia

B+R w 2012 roku zajmowalo si¢ 3,4 osoby w przeliczeniu na 1000 os6b aktywnych

zawodowo. Plasowalo, to wojewddztwo zachodniopomorskie ex aequo z wojewodztwami

lubelskim i podlaskim na dziesigtej pozycji posrod wszystkich wojewddztw na terenie Polski.

Nalezy podkresli¢, ze wartos¢ ta byta w calym badanym okresie (od 2002 roku) nizsza od

warto$ci Sredniej przypadajacej dla catej Polski.

Z kolei udzial kobiet ws$rdod pracownikow zajmujacych si¢ dziatalnoscia B+R

przestawia kolejny rysunek 1.16.

Rys. 1.15. Personel zwigzany z dziatalno$cig B+R na 1000 osob aktywnych zawodowo na terenie Polski i
wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2002-2012 [w EPC].
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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Rys. 1.16. Udziat kobiet badaczy w liczbie pracownikoéw naukowo-badawczych na terenie Polski i wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2009-2010 [w EPC].
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostatu.

Z powyzszego wykresu wynika, ze na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego
kobiety stanowity od 40 do 49,7 % wszystkich pracownikow zajmujacych si¢ dziatalnoscia
B+R. Nalezy podkresli¢, ze omawiany wskaznik dla wojewddztwa zachodniopomorskiego
w ciggu catego badanego okresu osiggal wyzsze wartoSci, niz wskaznik dla catej Polski.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego nie ma ani jednego instytutu
naukowego PAN oraz resortowego instytutu badawczego. Natomiast jest zlokalizowanych
sze$¢ publicznych uczelni wyzszych, ktore sa podlegte Ministrowi Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego®. Sa to: Akademia Morska w Szczecinie, Akademia Sztuki w Szczecinie,
Politechnika Koszalinska, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, Uniwersytet
Szczecinski 1 Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie. Ponadto mozna
wyrozni¢ przynajmniej pietnascie niepublicznych szkét wyzszych, z ktoérych dwanascie jest
zlokalizowanych w samym Szczecinie. Sa to: Szczecinska Szkota Wyzsza Collegium
Balticum, Szkola Wyzsza im. Bogdana Janskiego Wydziat Zarzadzania w Szczecinie, Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu Wydziat
Ekonomiczny w Szczecinie, Wyzsza Szkota Edukacji i Terapii Wydzial zamiejscowy
w  Szczecinie, Wyzsza Szkota Humanistyczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Szczecinie, Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie, Wyzsza Szkota Jezykow

Obcych w Szczecinie, Wyzsza Szkota Kosmetologii i Promocji Zdrowia w Szczecinie,

® Z wylgczeniem Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych.
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Wyzsza Szkota Sztuki Uzytkowej w Szczecinie, Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna
W Szczecinie oraz Zachodniopomorska Szkola Biznesu w Szczecinie. Natomiast szkoty
wyzsze zlokalizowane poza miastem Szczecin to: Koszalinska Wyzsza Szkola Nauk
Humanistycznych, Stargardzka Szkota Wyzsza Stargardinum oraz Wyzsza Szkola
Organizacji Turystyki i Hotelarstwa Wydziat zamiejscowy w Koszalinie.

Rysunek 1.17 obrazuje liczbe podmiotéw badawczych zlokalizowanych na terenie
Polski i wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 1999-2012.

Z ponizszego wykresu wynika, Ze na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
w 2012 roku bylo zlokalizowanych 59 podmiotéw badawczych. Od 2003 roku na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego zwiekszata si¢ stopniowo liczba jednostek
realizujgcych dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. W 2007 roku w regionie bylo
zlokalizowanych najmniej placowek badawczych (tylko 16) w poréwnaniu do innych
regiond6w Polski. Natomiast pod wzgledem zatrudnienia w sferze B+R wojewodztwo
zachodniopomorskie zajmowato miejsce w $rodku rankingu (11). Réznica ta wynikala
z faktu, ze znaczna liczba pracownikow byla zatrudniona w szkolnictwie wyzszym, gdzie

tworzy si¢ relatywnie wiecej etatdw naukowo-badawczych.

Rys. 1.17. Liczba podmiotéw badawczych na terenie Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Natomiast w 2012 roku dziatalno$cia badawczo rozwojowa zajmowalo si¢ juz 59
jednostek, co uplasowalo wojewodztwo zachodniopomorskie ex aequo z wojewdodztwem
opolskim na 11 miejscu sposrod wszystkich regionow Polski. Warto rowniez odnotowaé, ze

przewazajaca liczba jednostek B+R skoncentrowana jest w Szczecinie.
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1.3. Wspolpraca srodowisk naukowych i gospodarczych

1.3.1. Charakterystyka proby badawczej

Badania w oparciu, o ktore napisano paragrafy: 1.3.3, 1.3.4, 2.2, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8,
2.9, 2.10 oraz 3.10 zostaly przeprowadzone w roku 2011 i dotyczyly lat 2008-2010.

Dodatkowo w ww. punktach w celu ukazania ewolucji systemoéw innowacyjnych

przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego wykorzystano dane

pozyskane w roku 2007 za lata 2004-2006. Badania przeprowadzone w roku 2006 i 2011 byty

badaniami autorskimi. Przy doborze podmiotéw do badania, punktem wyjscia byt jeden

z wykazow przedsigbiorstw, dostgpny na stronach internetowych. Wykaz ten na terenie

wojewodztwa zachodniopomorskiego W roku 2011 obejmowal dane adresowe 26 299

przedsigbiorstw, z czego na przedsigbiorstwa przemyslowe wypadalo 3 156 jednostek. Do

wszystkich przedsigbiorstw przemystowych wystano kwestionariusz ankietowy z prosba

0 jego wypehienie. Uzupehione ankiety zwrocity 729 przedsigbiorstwa. Liczbe i strukture

przedsi¢biorstw przemystowych, ktore odestaly wypehiong ankiete prezentuje tabela 1.1.

Tab. 1.1. Liczba i struktura przebadanych przedsi¢biorstw przemystowych w wojewodztwa

zachodniopomorskiego, ze wzglgdu na podjeta wspotprace w latach 2008-2010.

Lp. Przedsiebiorstwa: liczba Struktura w
[%]
1 Wspolpracujgce innowacyjnie 308 42,25
2 Niewspolpracujgce innowacyjnie 421 57,75
Razem 729 100,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Kolejna tabela ukazuje strukture przebadanych przedsigbiorstw ze wzgledu na:

wielko§¢, klase wykorzystywanych przez przedsigbiorstwa technologii

pochodzenia kapitatu.
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Tab. 1.2. Struktura przebadanych przedsigbiorstw na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, ze wzgledu
na wielko$¢ klasg technologiczng i Zrodto pochodzenia kapitalu w latach 2008-2010.

Przedsigbiorstwa Wszystkie przebadane

L ) wspolpracujace przedsigbiorstwa

Lp. | Przedsigbiorstwa: liczba | Struktura liczba | Struktura
w [%] w [%]
Wielkos¢ przedsigbiorstw
1 Mikro 73 23,71 227 31,10
2 Male 131 42,53 317 43,50
3 Srednie 83 26,95 149 20,40
4 Duze 21 6,81 36 5,00
Klasy technologiczne
5 Wysoka 12 3,90 20 2,70
6 Srednio-wysoka 45 14,60 96 13,20
7 Srednio-niska 104 33,77 226 31,00
8 Niska 147 47,73 387 53,10
Zrodto pochodzenia kapitahu

9 Krajowe 237 76,95 610 83,70
10 | Mieszane 36 11,69 69 9,40
11 | Zagraniczne 35 11,36 50 6,90
Razem 308 100,00 729 100,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

W oparciu o dane dotyczace wielkosci przedsigbiorstwa, ktore zostaly zamieszczone
w powyzsze] tabeli na uwage =zashluguje nizszy udzial mikro przedsigbiorstw
wspolpracujacych w lacznej liczbie przedsigbiorstw wspdlpracujacych w pordwnaniu do
udziatu wszystkich mikro przedsigbiorstw do wszystkich przebadanych przedsigbiorstw.
Swiadczy to o slabszym zaangazowaniu tej grupy przedsiebiorstw w dziatalno$é
kooperacyjng, w pordéwnaniu do pozostalych klas wielkosci. Natomiast w przypadku
przedsigbiorstw $redniej 1 duzej wielkosci zalezno$¢ jest odwrotna, tzn. udziat
przedsi¢biorstw  wspoélpracujacych tej wielkoSci w  ogdlnej sumie przedsigbiorstw
wspolpracujacych jest wyzszy, niz udzial przedsi¢biorstw $redniej 1 duzej wielkosci w ogolnej
liczbie wszystkich przebadanych przedsiebiorstw. Swiadczy to o tym, ze przedsigbiorstwa tej
wielkos$ci sg bardziej innowacyjne w poréwnaniu do pozostatych klas wielkosci. Analogiczne
wnioski mozna wyciagna¢ badajac wplyw klasy technologicznej i zrodlo pochodzenia
kapitalu. W przypadku klasy technologicznej bardziej sklonne do wspdipracy byty
przedsigbiorstwa  korzystajace z wysokich i $rednio-wysokich technologii, niz
przedsigbiorstwa bazujace na niskiej technologii. Z kolei w przypadku Zrédla pochodzenia
kapitatu bardziej skfonne do nawigzywania wspolpracy byly przedsigbiorstwa bedace w petni

lub cze$ciowo wlasno$cia kapitalu zagranicznego.

30
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

Tab. 1.3. Podmioty, z ktérymi wspotpracowaly przedsigbiorstwa przemystowe z wojewodztwa
zachodniopomorskiego i liczba wystgpujacych powigzan.

Podmiot wspolpracy Liczba powigzan
Dostawca 187
Konkurent 6
jednostki PAN 45
uczelnie wyzsze 11
instytuty badawczy i jednostki rozwojowe 25
zagraniczne jednostki naukowo-badawcze 22
Odbiorcy 155

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Na podstawie powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa przemystowe
najczesciej wspolpracowaly ze swoimi dostawcami i odbiorcami, natomiast najrzadziej
z konkurentami 1 uczelniami wyzszymi. Liczbe podmiotéw, z ktorymi wspdipracowaty
przedsigbiorstwa przemyslowe z wojewddztwa zachodniopomorskiego prezentuje kolejna

tabela.

Tab. 1.4. Liczba partneréw, z ktorymi wspotpracowaty przedsigbiorstwa przemystowe z wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Liczba partneréw z ktoérymi przedsiebiorstwa wspotpracowaty Liczba powigzan
Jeden partner 196
Dwoch partnerow 86
Trzech partnerow 21
Czterech partnerow 5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Z tabeli 1.4 wynika, ze przedsi¢biorstwa przemystowe najczesciej wspoOlpracowatly
tylko z jedng grupa partneréw (np. tylko z odbiorcami lub tylko dostawcami). Im wigksza
liczba wspolpracujacych grup partneréw, tym mniej przedsigbiorstw uczestniczy w takich
sieciach powigzan.

Kolejna tabela 1.5 prezentuje czas trwania powigzan kooperacyjnych migdzy
przedsiebiorstwami przemystowymi z wojewddztwa zachodniopomorskiego a ich
kooperantami.

Tab. 1.5. Czas trwania i liczba powigzan kooperacyjnych przedsigbiorstwami przemystowych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Czas trwania powigzania Liczba powigzan
Do po6t roku 113
Od pot do jednego roku 80
Od roku do pottora roku 28
Od péttora do dwoch lat 17
Powyzej dwoch lat 70

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Z powyzszej tabeli wynika, ze przedsigbiorstwa z wojewddztwa zachodniopomorskiego
najczesciej wspolpracowaly przez okres do pot roku. Byta to wspotpraca krotkoterminowa,
ktéra nastawiona byla na realizacje¢ doraznych celow taktycznych. Na drugim i trzecim
miejscu plasowata si¢ wspotpraca trwajaca od pot do jednego roku oraz wspodlpraca trwajaca
powyzej dwoéch lat. Natomiast najmniej przedsiebiorstw przemystowych wspolpracowato
przez okres od roku do dwoch lat.

Kolejna tabela obrazuje liczb¢ pracownikow przedsigbiorstw przemystowych

zaangazowanych we wspolne przedsiewzigcia.

Tab. 1.6. Liczba pracownikow przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego
zaangazowanych we wspolne projekty.

Liczba pracownikow Liczba powigzan
od1ldo5 171

od 6 do 10 75

od 11 do 20 42

od 21 do 50 14
powyzej 51 6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Z zaprezentowanej tabeli wynika, ze najwigcej powigzan kooperacyjnych miedzy
przedsigbiorstwami przemystowymi z wojewodztwa zachodniopomorskiego wystgpowato
W sytuacji, gdy do wspdipracy tej zostalo zaangazowanych do 5 pracownikéw. Czym wigksza
liczba pracownikow byta zaangazowana we wspdlne przedsiewzigcie, tym mniej liczne byty

takie powigzania.

1.3.2. Metodyczne aspekty prowadzonych badan

Na potrzeby niniejszej analizy, jako zmienne zalezne przyjeto:

a) w punkcie 1.3.3 fakt wystgpienia wspoOlpracy innowacyjnej mi¢dzy przedsiebiorstwami
przemystowymi z wojewddztwa zachodniopomorskiego a uczestnikami sieci dostaw
(dostawcami, odbiorcami i konkurentami) 1 jednostkami ze sfery B+R (szkotami wyzszymi,
jednostkami PAN, instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi oraz zagranicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi),

b) w punkcie 1.3.4 fakt wystapienia wspoOtpracy innowacyjnej miedzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa zachodniopomorskiego a jednostkami PAN 1 szkotami

WyZszymi,

32
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

c) w punktach 2.2, 24, 25, 26, 2.7, 28, 29. 210 i 3.10 fakt wystgpienia
W przedsigbiorstwach przemyslowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego aktywnosci
innowacyjnej w aspektach: inwestycyjnym, implementacyjnym i kooperacyjnym.

Z kolei jako zmienne niezalezne przyjeto:
1) w punkcie 1.3.3 wykorzystywane przez przedsigbiorstwa mechanizmy transferu wiedzy
takie jak: mechanizmy nieformalne, wymiana pracownikoéw, spotkania i prezentacje, wspolne
kursy, przekazanie dokumentacji, dostarczenie prototypu, dostarczenie gotowego produktu;
2) w punkcie 1.3.4:
- formy rynku zbytu: aglomeracje, terytoria posrednie i terytoria peryferyjne;
- sekcje PKD odbiorcy;
- lokalizacja innych uczestnikow sieci dostaw (dostawcow, odbiorcow 1 konkurentow):
lokalna, regionalna, ponad regionalna i poza granicami kraju;
- formy wiasnosci: krajowa, zagraniczna i mieszana,;
- zasieg sprzedazy: lokalny, regionalny, ponad regionalny 1 miedzynarodowy;
3) w punkcie 2.2 zrédla informacji dla innowacji: wewnetrzne, dostawcy, klienci, konkurenci,
placowki PAN, instytuty badawcze i jednostki rozwojowe, zagraniczne jednostki naukowo-
badawcze, szkoly wyzsze, targi, konferencje, wystawy, czasopisma i publikacje branzowe,
stowarzyszenia naukowo-techniczne;
4) w punkcie 2.4 wystgpienie w przedsiebiorstwie efektow w postaci: zwiekszenia
asortymentu, wejscia na nowe rynki zbytu, poprawy jako$ci, zwigkszenia elastycznosci
produkcji, zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, obnizenia jednostkowych kosztow pracy,
ograniczenia jednostkowych materialo i/lub energochtonno$ci produkcji, ograniczenia
szkodliwosci dla srodowiska naturalnego, wypetnienia przepisow i norm;
5) w punkcie 2.5 wystgpienie barier w aktywnos$ci innowacyjnej w postaci: braku wlasnych
srodkow, braku zewngtrznych zrddet finansowania, wysokich kosztow innowacji, kwalifikacji
personelu, braku informacji na temat technologii, braku informacji na temat rynkow,
trudnos$ci w kooperacji, dominujacej pozycji innego przedsigbiorstwa, niepewny popyt;
6) w punkcie 2.6:
- wielko$¢ przedsiebiorstwa: mikro, mate, srednie i duze;
- charakter wlasnos$ci przedsigbiorstwa: krajowe, zagraniczne i mieszane;
7) w punkcie 2.7 wystgpienie ozywienia lub recesji w branzy, w ktorej funkcjonuje
przedsigbiorstwo;
8) w punkcie 2.8:
- liczba dostawcow;
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- liczba odbiorcoéw;

- wystapienie fancuchéw powigzan: wewnatrz przemystowych i miedzy przemystowych;

9) w punkcie 2.9:

- lokalizacja innych uczestnikow sieci dostaw (dostawcow, odbiorcoOw i konkurentow):
lokalna, regionalna, ponad regionalna i poza granicami kraju;

- utrzymywane relacje z innymi uczestnikami sieci dostaw: brak relacji lub tylko niezbedne,
wspoltpraca, niechetne/wrogie oraz dobrosasiedzkie;

10) w punkcie 2.10 wykorzystywanie w procesie produkcji z technologii: niskich, $rednio-
niskich, srednio-wysokich i wysokich;

11) w punkcie 3.10 skorzystanie przez przedsi¢biorstwo w ciggu trzech ostatnich lat z ushug
instytucji wsparcia biznesu: parkow technologicznych, inkubatorow technologicznych,
akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci, centréw transferu technologii, sieci aniotow
biznesu, lokalnych lub regionalnych funduszy pozyczkowych, funduszy poreczen

kredytowych, osrodkow szkoleniowo-doradczych.

Ze wzgledu na zastosowanie modeli uwzgledniajacych tylko jeden czynnik do
interpretacji badanych zalezno$ci w wielu przypadkach zaprezentowano modele jedynie w
postaci strukturalnej. Kluczowe znaczenie posiadat znak stojacy przy parametrze. Dodatnio
informowat, ze prawdopodobienstwo wystgpienia danego rodzaju aktywnos$ci innowacyjnej w
badanych przedsigbiorstwach przemystowych bylo wyzsze, niz prawdopodobienstwo
wystgpienia danego rodzaju aktywnosci innowacyjnej w przedsigbiorstwach zaliczanych do
innych grup. Z kolei znak ujemny oznaczat, ze prawdopodobienstwo wystgpienia danego
rodzaju aktywnos$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach bylo nizsze, niz prawdopodobienstwo

wystgpienia danego rodzaju aktywnos$ci innowacyjnej w pozostatej grupie przedsigbiorstw.

1.3.3. Mechanizm transferu wiedzy a wspolpraca innowacyjna przedsiebiorstw

W wyniku przeprowadzonych obliczen udato si¢ uzyska¢ siedem modeli statystycznie
istotnych, ktore obrazowaly wplyw mechanizméw transferu wiedzy na wspolprace
innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych z wojewodztwa zachodniopomorskiego.
Uzyskane modele prezentuja ponizsza tabele, z ktorej wynika, ze w ramach wspolpracy
innowacyjnej miedzy przedsigbiorstwami dominowal transfer technologii w postaci
dostarczania migdzy partnerami gotowego produktu. Jest to szczegdlnie widoczne
w przypadku wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami a ich odbiorcami.
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Tab. 1.7. Zalezno$¢ migdzy mechanizmami transferu wiedzy a podmiotami, z ktérymi wspotpracowaty
przedsigbiorstwa przemystowe z wojewodztwa zachodniopomorskiego.

. . Prawdopodobienstw
Podmiot wspolpracuiac Mechanizm Kierunek o
pofpracujacy transferu technologii oddziatywania 0 0
1 2
. Dostarczenie gotowego
Podmioty ze sfery przemystu produktu + 0,33 0,20
Odbiorcy Dostarczenie gotowego + 0,71 0,39
produktu
Dostawcy Mechanizmy nieformalne + 0,75 0,56
Podmioty ze sfery nauki Dostarczenie gotowego + 0,93 0,85
produktu
Szkoly wyzsze Dostarczenie prototypu + 0,13 0,02
Zagraniczne jednostki o .
naukowo-badawcze Spotkania i prezentacje + 0,11 0,05
Instytuty t_’adaWC?e Spotkania i prezentacje - 0,02 0,12
i jednostki rozwojowe
gdzie:

p1 — prawdopodobienstwo wystapienia danego zjawiska w badanej grupie przedsighiorstw,
P, - prawdopodobienstwo wystapienia danego zjawiska w pozostatych grupach przedsigbiorstw,
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

W takiej sytuacji prawdopodobienstwo wystgpienia wspdtpracy innowacyjnej miedzy
odbiorcg a przedsigbiorstwem, ktore bralo udziat w transferze technologii w formie
udostepniania gotowego produktu wynosito 0,71 i bylo ono o 82% wyzsze od
prawdopodobienstwa  wystgpienia  wspdlpracy  innowacyjnej  miedzy  odbiorca
a przedsiebiorstwem przemyslowym, ktére brato udzial w transferze technologii w innej
formie, niz udostepnianie gotowego produktu.

Podobna zalezno$¢ widoczna byta réwniez w przypadku wspolpracy innowacyjnej
migdzy przedsigbiorstwem przemystowym a innymi przedsigbiorstwami zaliczanymi do
szeroko rozumianej sfery przemystu, ktora oprocz odbiorcow obejmuje réwniez dostawcow
i konkurentow. W przypadku wspolpracy miedzy przedsiebiorstwem przemystowym a innymi
podmiotami ze sfery przemystu, jesli miedzy tymi podmiotami wystepowal transfer
technologii w formie udostepniania gotowych produktéw, wowczas prawdopodobienstwo
wystapienia wspolpracy innowacyjnej wynosito 0,33 i bylo ono o 65% wyzsze od
prawdopodobienstwa wystapienia wspOlpracy innowacyjnej miedzy przedsigbiorstwem
przemystowym a podmiotami ze sfery przemyshu, jesli w ramach tej wspdtpracy nastgpowat
transfer technologii w innej formie, niz za pomoca udostepniania gotowych produktow.

W ramach wspolpracy podmiotow ze sfery przemystowej na uwage zastuguje jeszcze
zalezno$¢ migdzy przedsigbiorstwem przemystowym a jego dostawca. W przypadku
wspOtpracy  migdzy  tymi  podmiotami  dominowaty  kontakty = nieformalne

a prawdopodobienstwo ich wystapienia wynosito 0,75. Bylo ono o 34% wyzsze od
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prawdopodobienstwa wystapienia wspdlpracy innowacyjnej miedzy przedsigbiorstwem
przemystowym a dostawca w sytuacji, jesli w ramach tej wspdlpracy nastgpowat transfer
technologii w innej formie, niz za pomoca kontaktow nieformalnych.

Podsumowujac wspolprace migdzy przedsiebiorstwami przemystowymi
z wojewoddztwa zachodniopomorskiego na uwage zastuguje praktyczny wymiar tej
wspolpracy. Przedsigbiorstwa nie oczekuja, ze efektem wspdlpracy miedzy nimi beda
spotkania, szkolenia, wymiany pracownikéw i inne dzialania wspierajace. Przedsigbiorcy
oczekujg konkretnych 1 wymiernych efektow w postaci dostepu do nowych produktow, czy
innych nieformalnych kontaktow, ktore umozliwig osiggnigcie sukcesu rynkowego.

Druga grupa modeli zaprezentowana w tabeli 1.7 obrazuje wspolpracg miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami ze sfery nauki. Do ww. instytucji zostaly zaliczone:
jednostki PAN, szkoty wyzsze, instytuty badawcze 1 jednostki rozwojowe oraz zagraniczne
jednostki naukowo-badawcze. Przedsigbiorstwa w ramach wspolpracy z podmiotami ze sfery
nauki oczekiwaty, ze uzyskaja gotowe produkty, ktére beda mogly samodzielnie wytwarzac
I nastepnie sprzedawaé. Prawdopodobienstwo wystgpienia wspolpracy w tym zakresie
wynosito 0,93 1 bylo ono o 9% wyzsze od prawdopodobienstwa wystgpienia wspotpracy
migdzy podmiotami ze sfery nauki a przedsigbiorstwami, ktére pozyskiwaly nowe
technologie w inny sposob, niz za pomocg otrzymania gotowego produktu.

W przypadku wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a szkotami
wyzszymi dominowata wspoipraca w zakresie udostgpniania przez szkoly wyzsze
przedsigbiorstwom gotowych prototypow. Prawdopodobienstwo wystapienia wspOtpracy
w tym zakresie wynosito 0,13 i bylo ono 6,5-krotnie wyzsze od prawdopodobienstwa
wystgpienia wspolpracy miedzy szkotami wyzszymi a przedsiebiorstwami, ktore oczekiwaty
od szkot wyzszych innych efektéw niz gotowych prototypow.

Przedsiebiorstwa przemystowe z wojewddztwa zachodniopomorskiego pozyskiwaty
rowniez technologie od zagranicznych jednostek naukowo-badawczych.
Prawdopodobienstwo pozyskania nowych technologii od zagranicznych jednostek naukowo-
badawczych za pomocg spotkan i prezentacji wyniosto 0,11 i bylo ono ponad dwukrotnie
wyzsze od prawdopodobienstwa pozyskania nowych technologii od zagranicznych jednostek
naukowo-badawczych przez przedsigbiorstwa, ktore wybraly inng forme¢ transferu
technologii, niz spotkania i prezentacje.

Natomiast przedsigbiorstwa przemyslowe z wojewodztwa zachodniopomorskiego nie
preferuja pozyskania nowych technologii od instytutow badawczych i jednostek rozwojowych
w formie spotkan oraz prezentacji. Prawdopodobienstwo pozyskania przez przedsigbiorstwa
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przemystowe z wojewodztwa zachodniopomorskiego nowych technologii za pomocg spotkan
i prezentacji wyniosto 0,02, i byto ono 6-krotnie nizsze od prawdopodobienstwa pozyskania
nowych technologii od instytutow badawczych oraz jednostek rozwojowych, ktore
pozyskiwaly nowe technologie w inny sposob, niz za pomocg spotkan i prezentacji.
Podsumowujac wspotprace miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi a jednostkami
ze sfery nauki nalezy rowniez podkresli¢, ze wspotpraca ta miata rowniez praktyczny wymiar.
Przedsiebiorstwa wymagaty konkretnych prototypoéw lub gotowych wyrobdéw, natomiast
spotkania i1 prezentacje chcialy odbywaé jedynie z zagranicznymi jednostkami naukowo-

badawczymi.
1.3.4. Wspolpraca przemyshu z jednostkami PAN i szkolami wyzszymi

Przegladajac literature opisujacg problematyke innowacyjnos$ci przedsigbiorstw mozna
si¢ spotka¢ z podziatem zrodel imnowacji na zrédla wewnetrzne 1 zrddia zewne;trzne6.
Wewnetrzne zrédla innowacji to takie, ktore istnieja wewnatrz przedsigbiorstwa’. Z kolei
zrodla zewnetrzne mozna podzieli€ na zrédla krajowe i zagranicznes. Korzystanie
z zagranicznych zrodet innowacji uzaleznione jest jednak od pozycji konkurencyjnej
przedsigbiorstwa, rodzaju dziatalnosci, sytuacji finansowej oraz typu rynku i produktug. Do
zrodel krajowych zaliczy¢ mozna: a) placowki naukowe PAN, b) instytuty badawcze, c)
szkoly wyzsze™, d) jednostki badawczo-rozwojowe. Z kolei do zagranicznych zrodet
innowacji zaliczamy te podmioty, ktore znajdujg si¢ poza granicami Polski 1 tworza
rozwigzania w oparciu o wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe. Podmioty te mogg by¢
przedsi¢biorstwami komercyjnymi lub instytucjami, ktérych podstawowa lub uboczna
dziatalno$¢ polega na transferze wiedzy, licencji i know-how.

W tym konteks$cie celem szczegétowym badania jest proba odpowiedzenia na pytanie,
jakie czynniki wplywaja na nawigzanie wspOlpracy pomiedzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa zachodniopomorskiego a jednostkami PAN i szkolami

wyzszymi. Z kolei szczegdlowa teza badawcza jest twierdzenie, Ze nawigzanie wspolpracy

® E. Stawasz, Innowacje a mata firma, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £6dz 1999, s. 19-23.
" Szerzej na temat zrédet wewnetrznych mozna znalezé miedzy innymi w: A. Swiadek, Regionalne systemy
innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011, s. 49.
® Innowacje i transfer techniki w gospodarce polskiej, praca zb. pod red. A. H. Jasinskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 15.
°® W. Janasz, K. Koziot, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 28.
19 http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=P0J-226.htm
' Oprécz podziatu zaprezentowanego przez GUS, jako dodatkowe, zewnetrzne, zrodio innowacji mozna
zaliczy¢ jednostki badawczo-rozwojowe. Szerzej na temat jednostek badawczo-rozwojowych mozna znalezé
w: W. Janasz, K. Koziot: Determinant ..., op. cit. s. 28.
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przez przedsigbiorstwa przemyslowe z wojewddztwa zachodniopomorskiego z jednostkami
PAN i szkotami wyzszymi jest uwarunkowane przez zroznicowane czynniki.

W trakcie badan udato si¢ uzyska¢ 7 modeli statystycznie istotnych, ktore obrazuja
wplyw wybranych czynnikow na nawigzanie wspdlpracy innowacyjnej pomiedzy
przedsigbiorstwami z wojewodztwa zachodniopomorskiego a jednostkami PAN. Modele te
zostaty podzielone na dwie grupy: a) modele prezentujace wptyw formy rynku zbytu i sekcji
PKD odbiorcy na nawigzanie kooperacji innowacyjnej z jednostkami PAN b) modele, ktore
prezentuja wplyw lokalizacji pozostatych uczestnikow sieci dostaw na nawigzanie wspolpracy
innowacyjnej z jednostkami PAN.

Wszystkie uzyskane modele zostaly zaprezentowane w pOnizszej tabeli.

W przypadku pierwszej grupy modeli na uwage zastuguje fakt, iz stymulujacy wpltyw
na nawigzanie wspOlpracy innowacyjnej pomiedzy przedsigbiorstwami przemystowymi
a jednostkami PAN posiada lokalizacja rynku zbytu w aglomeracji. Prawdopodobienstwo
nawigzania wspélpracy innowacyjnej w omawianej sytuacji wynosi 0,20 i jest 2-krotnie
wyzsze, niz prawdopodobienstwo nawigzania wspoOlpracy innowacyjnej pomiedzy
jednostkami PAN a przedsigbiorstwami przemystlowymi posiadajagcymi rynki zbytu
zlokalizowane na terytoriach posrednich lub peryferyjnych.

Podobne wnioski mozna wyciggnag¢ w oparciu o model obrazujacy negatywny wplyw
lokalizacji rynku zbytu na terytoriach posrednich na nawigzanie wspdtpracy innowacyjnej
pomiedzy jednostkami PAN a przedsigbiorstwami przemystlowymi z wojewodztwa
zachodniopomorskiego.  Prawdopodobienistwo  nawigzania  kooperacji  innowacyjnej
w opisanym powyzej przypadku wynosi 0,10 1 jest prawie 2-krotnie nizsze, niz
prawdopodobienstwo nawigzania wspoOlpracy innowacyjnej pomigdzy jednostkami PAN
a przedsicbiorstwami przemystowymi posiadajgcymi rynki zbytu zlokalizowane
w aglomeracji lub na terytoriach peryferyjnych.

Stymulujacy wplyw na nawigzanie kooperacji innowacyjnej z jednostkami PAN
posiada rowniez posiadanie przez przedsi¢biorstwo przemystowe odbiorcow zaliczanych do
sekcji F PKD (roboty ogdlnobudowlane i specjalistyczne w zakresie budownictwa, prac
inzynierii ladowej oraz wodnej). Prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej
pomiedzy wymienionymi podmiotami wynosi 0,21 1 jest prawie 2-krotnie wyzsze, niz
prawdopodobienstwo nawigzania wspOlpracy innowacyjnej pomiedzy jednostkami PAN
a przedsigbiorstwami, ktore posiadaja odbiorcéw zaliczanych do innych sekcji PKD, niz

sekcja F.
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Tab. 1.8. Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikow na nawigzanie wspotpracy
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego
w latach 2008-2010 z jednostkami PAN.
zmienna objasniajgca [Parametr | S | T [Pzl PL [ P, | % | p
Grupa 1. Forma rynku zbytu i sekcja PKD odbiorcy

+0,42 | 0,18 | 2,36 | 0,02 | 0,20 | 0,10 | 5,62 0,02

rynek zbytu zlokalizowany

w aglomeracji

rynek zbytu zlokalizowany -

na terytoriach posrednich 041 0,18 2,24 0,03 10101019516 0,02

odbiorca zaliczany do Sekcji F PKD +0,38 | 0,18 | 2,12 | 0,03 | 0,21 | 0,11 | 4,48 0,03
Grupa 2. Odlegto$¢ od innych uczestnikow sieci dostaw

Lokalna lokalizacja Konkurenta

-0,50 | 0,20 5 ;55 0,01 | 0,08 | 0,19 | 6,87 0,01
lokalizacja konkurenta w skali kraju +0,50 | 0,19 | 2,66 | 0,01 | 0,24 | 0,11 | 6,96 0,01
Lokalizacja dostawcy w skali kraju +0,48 | 0,18 | 2,69 | 0,01 | 0,22 | 0,10 | 7,23 0,01
Lokalizacja odbiorcy w skali kraju +0,48 | 0,17 | 2,59 | 0,01 | 0,23 | 0,11 | 6,65 0,01

gdzie:
S — blad standardowy,
T — statystyka T studenta dla parametru,
P>|z| — prawdopodobienstwo nie istotnosci parametru,
P, — prawdopodobienstwo wystapienia danego zjawiska w badanej grupie przedsigbiorstw,
P, - prawdopodobienstwo wystapienia danego zjawiska w pozostatych grupach przedsighiorstw,
x* — test zgodnosci Chi kwadrat,
P — prawdopodobienstwo nieistotnosci modelu.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Druga grupa modeli zamieszczonych w tabeli 1.8 obrazuje wptyw odlegtosci od innych
uczestnikow sieci dostaw na nawigzanie wspoOlpracy innowacyjnej z jednostkami PAN.
W oparciu 0 zamieszczone w powyzszej tabeli modele mozna stwierdzi¢, ze stymulujgco na
nawigzanie WwspOlpracy innowacyjnej pomiedzy przedsigbiorstwami przemystowymi
a jednostkami PAN wplywa posiadanie dostawcow, odbiorcow oraz konkurentow
zlokalizowanych przynajmniej w skali ponad regionalnej. We wszystkich tych przypadkach
prawdopodobienstwo nawigzania wspOlpracy innowacyjnej zawiera si¢ w przedziale od 0,22
do 0,24 i jest 2-krotnic wyzsze, niz prawdopodobienstwo nawigzania wspOlpracy
innowacyjnej pomiedzy jednostkami PAN a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore
posiadaja dostawcoéw, odbiorcow i konkurentow zlokalizowanych w innej skali, niz
ponadregionalna.

Z kolei badajac wpltyw wybranych czynnikéw na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej
pomigdzy szkotami wyzszymi a przedsiebiorstwami z wojewodztwa zachodniopomorskiego
udalo si¢ uzyska¢ 9 modeli statystycznie istotnych, ktore zostaly podzielone na 3 grupy.

Wszystkie uzyskane modele statystycznie istotne zostaly zaprezentowane w tabeli 1.9.
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Tab. 1.9. Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikéw na nawigzanie wspdtpracy
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego
w latach 2008-2010 ze szkotami wyzszymi.

zmienna 2

objasniajaca Parametr | S T P>z| | Py P, Y p

Grupa 1. Forma wtasnosci
krajowa wtasnos$¢ przedsigbiorstwa -1,25 0,32 | -3,89 | 0,00 | 0,01 | 0,13 | 17,84 0,00
zagraniczna wlasnos$¢ przedsigbiorstwa +0,73 0,32 | 2,27 0,02 | 0,11 | 0,03 | 4,74 0,03
Mieszana forma wiasnosci +0,95 0,31 | 3,04 0,00 | 0,14 | 0,02 | 8,52 0,00
Grupa 2. Zasigg sprzedazy i forma rynku zbytu
krajowy zasieg sprzedazy +0,95 0,39 | 2,45 0,01 | 0,06 | 0,01 | 8,46 0,00
miedzynarodowy

. . +0,57 | 0,29 | 1,97 | 0,05 | 0,06 | 0,02 | 4,17 0,04
zasieg sprzedazy

rynek zbytu zlokalizowany

- +0,59 | 0,29 | 2,06 | 0,04 | 0,06 | 0,02 | 4,54 0,03
w aglomeracji

Grupa 3. Lokalizacja pozostatych uczestnikow sieci dostaw

Lc;l;?lljlzaqakonkurentapozagranlcaml +1,06 035| 303 | 000018002/ 828 0,00

L‘;';]f"l']'za‘:‘a"db'orcypozagra”'cam' +0,60 | 029 | 2,08 | 004 |008]|002| 410 | 0,04

lokalna lokalizacja konkurenta -0,78 |040] -1,99 | 0,05 |0,01|0,05| 530 0,02

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

W ramach pierwszej grupy modeli zamieszczonych w powyzszej tabeli zauwazalna jest
tendencja, polegajaca na tym, ze posiadanie zagranicznego wilasciciela lub wspdiwtasciciela
przez przedsiebiorstwo wpltywa stymulujaco na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej ze
szkotami wyzszymi. Prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej ze szkotami
wyzszymi przez przedsiebiorstwa przemystowe, ktore w pelni nalezg do wiasciciela
zagranicznego wynosi 0,11 i jest prawie 4-krotnie wyzsze, niz prawdopodobienstwo
nawigzania wspOlpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi przez przedsigbiorstwa, ktore
w pei lub przynajmniej cze$ciowo naleza do osob krajowych.

W ramach pierwszej grupy modeli najbardziej stymulujgco na nawigzanie wspdtpracy
innowacyjnej pomig¢dzy przedsigbiorstwami przemystowymi a szkotami wyzszymi wptywa
posiadanie przez przedsigbiorstwo zagranicznego wspotwlasciciela. W takiej sytuacji
prawdopodobienstwo nawigzania wspdtpracy innowacyjnej wynosi 0,14 i jest ono 7-krotnie
wyzsze, niz prawdopodobienistwo nawigzania wspoOtpracy innowacyjnej pomiedzy szkolami
Wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore posiadaja albo w petni wilascicieli
krajowych, albo w pelni wlascicieli zagranicznych.

Natomiast wyraznie destymulujaco na nawigzanie wspoOtpracy innowacyjnej pomiedzy
szkolami  wyzszymi a  przedsigbiorstwami  przemystowymi z  wojewodztwa
zachodniopomorskiego wptywa posiadanie przez przedsigbiorstwo wylacznie krajowego
wlasciciela. W takiej sytuacji prawdopodobienistwo nawigzania wspdlpracy innowacyjnej
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wynosi 0,01 i jest 13-krotnie nizsze, niz w przypadku prawdopodobienstwa nawigzania
wspolpracy innowacyjnej pomigdzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami, ktore
czesciowo lub w pelni naleza do podmiotéw majacych swoje siedziby poza granicami kraju.
W ramach drugiej grupy modeli zamieszczonych w tabeli 1.9 wyraznie widaé, ze
posiadanie przez przedsicbiorstwa przemyslowe zasiegu sprzedazy ogodlnokrajowego lub
nawet wykraczajacego poza granice kraju wplywa stymulujaco na nawigzanie wspolpracy
innowacyjnej ze szkolami wyzszymi. Prawdopodobienstwo nawigzania wspOlpracy
innowacyjnej w omawianych przypadkach wynosi 0,06 i jest:
a) 6-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej pomiedzy
szkolami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi majacymi ogoélnokrajowy zasieg
sprzedazy;
b) 3-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej pomiedzy
szkolami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi majacymi zasieg sprzedazy

wykraczajacy poza granice kraju.

Na nawigzanie wspoOipracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi pozytywnie wplywa
roOwniez posiadanie przez przedsigbiorstwa przemystowe rynkéw zbytu zlokalizowanych na
terenach réznych aglomeracji. Prawdopodobienstwo nawigzania kooperacji innowacyjnej
w takiej sytuacji wynosi 0,06 i jest 3-krotnic wyzsze, niz prawdopodobienstwo nawigzania
wspolpracy innowacyjnej pomig¢dzy szkolami wyzszymi a przedsigbiorstwami, ktore
posiadaja swoje rynki zbytu zlokalizowane na terytoriach posrednich lub peryferyjnych.

Trzecia grupa modeli zamieszczonych w tabeli 1.9 obrazuje wplyw lokalizacji
pozostatych uczestnikdw sieci dostaw na nawigzanie wspOlpracy innowacyjnej pomigdzy
przedsigbiorstwami przemystowymi a szkolami wyzszymi. Zgodnie z zaprezentowanymi
modelami stymulujaco na nawigzanie wspOlpracy innowacyjnej wplywa posiadanie
konkurenta i odbiorcy zlokalizowanych poza granicami kraju. Prawdopodobiefistwo
nawigzania wspolpracy innowacyjnej pomi¢dzy szkolami wyzszymi a przedsigbiorstwami
przemystowymi posiadajagcymi konkurentdw zlokalizowanych poza granicami kraju wynosi
0,18 i jest 9-krotnie wyzsze, niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej
pomiedzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore posiadaja
konkurentow zlokalizowanych w dowolnym miejscu na terenie Polski.

Z kolei prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej pomiedzy szkotami
wyzszymi a przedsigbiorstwami przemyslowymi posiadajagcymi odbiorcéw zlokalizowanych
poza granicami kraju wynosi 0,08 i jest ono 4-krotnie wyzsze, niz prawdopodobienstwo
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nawigzania wspdlpracy innowacyjnej pomiedzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami
przemystowymi, ktére posiadaja odbiorcéw zlokalizowanych w dowolnym miejscu na terenie
Polski.

W ramach ostatniej grupy modeli zamieszczonych w tabeli 1.9 na uwage zashuguje
destymulujacy wplyw lokalnej lokalizacji konkurenta na nawigzanie wspOlpracy
innowacyjnej pomiedzy przedsigbiorstwami przemystowymi a szkolami wyzszymi. W takiej
sytuacji prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej wynosi tylko 0,01 i jest
5-krotnie nizsze, niz prawdopodobienstwo nawigzania wspOlpracy innowacyjnej pomiedzy
szkolami wyzszymi a przedsigbiorstwami, ktore posiadaja konkurentow zlokalizowanych
przynajmniej w skali regionalnej lub nawet ponadregionalne;.

Przedsigbiorstwa przemystowe z wojewddztwa zachodniopomorskiego zdecydowanie
najczescie] wykazywatly podjecie wspdlpracy innowacyjnej z najblizszymi ogniwami
fancucha dostaw, czyli z dostawcami 1 odbiorcami. Natomiast wspdtpraca z jednostkami PAN
1 szkolami wyzszymi wykazywana byta zdecydowanie rzadzie;.

Analizujagc  czynniki  wplywajace na  nawigzanie  wspOlpracy  pomiedzy
przedsigbiorstwami przemysfowymi a badanymi jednostkami naukowymi najczescie]
powtarzaly si¢ trzy grupy czynnikéw. Byty to: forma rynku zbytu, sekcja PKD odbiorcy oraz
odlegltos¢ od pozostalych uczestnikow sieci dostaw. Posiadanie przez przedsigbiorstwo
przemystowe rynku zbytu zlokalizowanego w aglomeracjach stymulujaco wptywato na
nawigzanie wspoOlpracy innowacyjnej zaréwno z jednostkami PAN, jak i1 szkolami wyzszymi.
Z kolei posiadanie przez przedsigbiorstwa przemystowe rynku zbytu zlokalizowanego na
terytoriach posrednich wplywato destymulujaco na nawigzanie wspdlpracy innowacyjnej
z jednostkami PAN.

Z kolei sekcja PKD odbiorcy posiadata wplyw na nawigzanie wspotpracy innowacyjne;j
pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi, a jednostkami PAN. Na nawigzanie
wspOtpracy z jednostkami PAN stymulujagco wplywa posiadanie przez przedsigbiorstwa
przemystowe odbiorcy zajmujacego si¢ robotami ogdlnobudowlanymi i specjalistycznymi
w zakresie budownictwa, prac inzynierii ladowej oraz wodne;j.

Posiadanie przez przedsigbiorstwo przemystowe konkurenta zlokalizowanego w skali
lokalnej wptywa destymulujaco na nawigzanie wspolpracy z jednostkami PAN. Natomiast
stymulujagco na nawigzanie wspdlpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi 1 jednostkami
PAN wptywa posiadanie przez przedsigbiorstwa przemystowe konkurenta oraz odbiorcy

zlokalizowanych w skali krajowej lub nawet poza granicami kraju. Na podjgcie wspotpracy
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innowacyjnej z jednostkami PAN stymulujaco wptywa, takze posiadanie dostawcy
zlokalizowanego poza granicami regionu, ale jeszcze na terenie kraju.

Sposréd pozostatych grup czynnikow na nawigzanie wspoOlpracy innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa przemystowe z wojewodztwa zachodniopomorskiego wplyw posiadaja:
forma wlasnosci przedsigbiorstwa i zasieg sprzedazy. Zmienne te oddzialywaty jedynie na

podjecie wspolpracy ze szkotami wyzszymi.

1.4. Wynalazki i wzory uzytkowe

Na rysunku 1.18 zaprezentowano liczbe zgloszonych wynalazkow na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego i Polski ogdétem w latach 2009-2012.

Wojewddztwo zachodniopomorskie pod wzgledem liczby zgloszonych wynalazkow
plasowato si¢ na dziesigtej pozycji posrod wszystkich regiondow w Polsce. W latach 2009-
2012 na terenie Polski liczba zgloszonych wynalazkoéw zwigkszyla si¢ o 52%, natomiast na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego o 25,7%. Udzial zgloszonych wynalazkow
powstatych na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego w stosunku do liczby
zgloszonych wynalazkéw na terenie calej Polski w roku 2012 wyniost 3,1%.

Nastepny rysunek 1.19 obrazuje, jak ksztaltowata si¢ w latach 2009-2012 liczba
udzielonych patentow na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego i Polski ogdtem.

Rys. 1.18. Liczba zgloszonych wynalazkéw na terenie Polski i wojewodztwa zachodniopomorskiego
w latach 2009-2012.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Rys. 1.19. Liczba udzielonych patentow na terenie Polski i wojewodztwa zachodniopomorskiego
w latach 2009-2012.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Pod wzgledem udzielonych patentow wojewodztwo zachodniopomorskie znajdowato
si¢ ex aequo z wojewodztwem pomorskim na 8 pozycji posréd wszystkich wojewodztw
Polski. W 2012 roku na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego powstato 4,6%
wszystkich udzielonych patentow na terenie Polski. W latach 2009-2012 przyrost liczby
udzielonych patentow na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego wyniost 97.7%
w poréwnaniu do 20% przyrostu, jaki miat miejsce na terenie Polski.

Rysunek 1.20 przedstawia liczbe zgloszonych wzoréw uzytkowych na terenie

wojewodztwa zachodniopomorskiego i Polski ogdtem.

Rys. 1.20. Liczba zgloszonych wzoréw uzytkowych na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego i Polski
0gotem w latach 2009-2012.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie pod wzgledem liczby zgloszonych wzorow
uzytkowych zajmowato 11 pozycje posréd wszystkich wojewodztw Polski. W 2012 roku na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego zostato zgloszonych 2,3% wszystkich wzorow
uzytkowych z terenu Polski. W badanym okresie na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego nastapil przyrost liczby zgloszonych wzoréw uzytkowych o 22,2%,
natomiast w skali ogéInopolskiej przyrost ten wyniost 28%.

Nastepny rysunek 1.21 obrazuje liczb¢ udzielonych praw ochronnych na wzory

uzytkowe na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego 1 Polski ogdtem.

Rys. 1.21. Liczba udzielonych praw ochronnych na wzory uzytkowe na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego i w Polsce w latach 2009-2012.

25 540
+ 520

20 +
—+ 500
15 + —+ 480
+ 460
10 1 1 440
+ 420

5 41
5 —+ 400
0 f f f 380

2009 2010 2011 2012
—=— Zachodniopomorskie — —»— - Polska ogdtem

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Pod wzgledem liczby udzielonych praw ochronnych na wzory uzytkowe wojewddztwo
zachodniopomorskie zajmowato 15 pozycje posrod wszystkich wojewodztw Polski. W 2012
roku na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego udzielono praw ochronnych na niecaty
1% wszystkich wzorow uzytkowych zgloszonych na terenie Polski. W latach 2009-2012 na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego nastgpit spadek liczby udzielonych praw
ochronnych na wzory uzytkowe az o 54,5%, podczas gdy w skali ogdlnopolskiej odnotowano

wzrost liczby tych praw o 19%.
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ROZDZIAL 11
AKTYWNOSC INNOWACYJNA PRZEMYSLU WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO — ANALIZA WIELOLETNIA

2.1. Naklady na dzialalnos¢ innowacyjna

Drziatalnosé¢ innowacyjna w przemysle polega na uruchamianiu produkcji nowych lub
istotnie ulepszonych (zmodernizowanych) wyroboéw, a takze wdrazaniu nowych lub istotnie
ulepszonych procesOw, przy czym wyroby te i procesy sa nowe przynajmniej z punktu
widzenia wprowadzajacego je przedsiebiorstwa. Obejmuje szereg dziatan o charakterze
badawczym (naukowym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng obejmujag naklady na: prace badawcze
1 rozwojowe (B+R) wykonane przez wilasne zaplecze badawcze przedsigbiorstw, jak rowniez
nabyte od innych jednostek, zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw
(patenty, wynalazki nieopatentowane, licencje, ujawnienia know-how, znaki towarowe itp.),
naklady inwestycyjne na $rodki trwale niezbedne do wprowadzenia innowacji (maszyny
1 urzadzenia techniczne oraz budynki, budowle i grunty), prace wdrozeniowe poprzedzajace
uruchomienie produkcji na skale przemystowa, szkolenie personelu zwigzane z dziatalnoscig
innowacyjng oraz marketing dotyczacy nowych i zmodernizowanych wyroboéw. Ze wzgledu
na duze dysproporcje w poszczegOlnych kategoriach nakladow uwaga zostanie
skoncentrowana jedynie na gtéwnych kategoriach.

Naklady na prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej w powigzaniu z ich wewnetrzng
strukturg okreSlane s3, jako element wejscia (input). Naklady te w regionie
zachodniopomorskim podlegajg silnym wahaniom uzaleznionym od zmian koniunktury
gospodarczej kraju, regionu 1 w uktadzie migdzynarodowym, a ich trend mozna okresli¢ jako
subtelnie rosnacy, jednak o niskim poziomie wspotczynnika dopasowania.

Zanim przejdziemy do analizy dynamiki badanych zjawisk warto rozpoczaé od
charakterystyki aktualnej sytuacji w regionie w 2012 roku. Dokonamy, zatem proby oceny
biezacego  stanu  innowacyjnosci  przedsigbiorstw  przemystowych ~w  regionie

zachodniopomorskim.
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Tab. 2.1. Struktura naktadéw na innowacje w regionie zachodniopomorskim w roku 2012 (w tys. zt).

Specyfikacja Naktady Udziat %
Naklady tacznie 1011 968 -
w tym na:
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 29 347,1 2,9%
oprogramowanie 12 143,6 1,2%
inwestycje w budynki, budowle i grunty 115 364,4 11,4%
inwestycje w maszyny i urzadzenia techniczne 811 634,24 80,5%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzgdu Statystycznego w Szczecinie.

W badanych podmiotach przemystowych wydatkowano tacznie 1 011 968 tys. zt na
prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej. Znaczna cze$¢, bo az 80,5% przypadta w udziale
wydatkom inwestycyjnym na maszyny 1 urzadzenia techniczne, jedynie 2,9% stanowily
naklady na dzialalno$¢ B+R, 1,2%, to naklady na zakup oprogramowania komputerowego,
a 11,4%, to naktady inwestycyjne na budynki i budowle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
innowacyjng. Ponad dziewigédziesiagt procent strumienia finansowego po stronie wejscia do
systemu dotyczy, zatem biernego transferu technologii. Sektor publiczny wydatkowat 16,3%

naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng. Pozostate 83,7% przypadlo na sektor prywatny.

Tab. 2.2. Udziat wartoéci produkcji sprzedane;j i eksportu wyrobéw nowych i zmodernizowanych w catosci
sprzedazy w przemysle w woj. zachodniopomorskim w latach 1995-97, 2005-08 i 2010-12.

wyroby, ktorych produkcje
uruchomiono w latach:

Wyszczegodlnienie 2005-
1995-1997 2008 2010-2012
w % produkcji sprzedanej wyrobow
Polska 11,6 8,4 4,14
woj. zachodniopomorskie 8,0 4,4 2,39

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W 2012 roku udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych
w  wojewodztwie zachodniopomorskim uksztattowal si¢ na poziomie 3,98%. Dla
przedsigbiorstw zatrudniajacych 10-49 pracownikéw wyniost 4,01%, dla przedsigbiorstw
srednich 2,81%, nieco wyzej udziat przychodow usytuowal si¢ dla przedsigbiorstw
zatrudniajacych 250-999 - na poziomie 4,87%. Udzial produkcji sprzedanej wyrobow
innowacyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych wynidst najwigcej dla przedsigbiorstw

zatrudniajacych 250-999 pracownikéw — 5,37% wartosci sprzedazy wyrobow ogotem,
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kolejno ulokowaly si¢ mate przedsi¢biorstwa z wynikiem 4,32%. Najmniejsza warto$¢ zostala
odnotowana dla przedsigbiorstw §rednich — 2,41%.

W skrajnych ramach czasowych dostrzegamy pogarszanie si¢ warto$ci wskaznika
odnowienia produkcji. Mimo stabilnych warunkéw gospodarczych w regionie pogarsza si¢
zaréwno udziat wartosci sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych, jak i eksportu
tych produktow. Wyraznie na przestrzeni ostatnich lat maleje sita eksportu typowych
przemystow regionu zwigzanych z uwarunkowaniami historycznymi, na rzecz wypierajacych
je nowych sektorow dzialalnosci wytworczej zaliczanych, jednak do $rednio-niskich
technologii. Brakuje, zatem technologii zapewniajagcych intensywny rozwdj przemystowy
z obszaru $rednio-wysokich technologii, rozwinigtych stosunkowo dobrze w innych
regionach.

Prezentacja stanu innowacyjnego regionu Pomorza Zachodniego w roku 2012 byta
wstepem dla obiektywnej oceny dlugofalowego potencjalu dziatalno$ci przedsigbiorstw
w tym obszarze. Z tego powodu szczegdlne wartosci poznawcze prezentujg zmiany, jakie
zachodzg w czasie (lata 1997-2012), ktére pozwalaja na obserwacje tendencji w zakresie
ksztattowania dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych regionu. Analiza
takich zmian w wojewodztwie zachodniopomorskim jest jak dotychczas jedyng taka
zaobserwowang w literaturze dtugofalowg probg uchwycenia relacji zachodzacych w obszarze
innowacyjnosci. Jest to jednocze$nie impuls dla dalszych prac nad problematyka
innowacyjnos$ci regionu zachodniopomorskiego i jego miejsca na tle innych wojewddztw
w Kraju.

Analiza przyczynowo-skutkowa obejmuje naktady na dzialalno$¢ innowacyjna,
automatyzacj¢ produkcji, sprzedaz i eksport wyrobéw nowych oraz zmodernizowanych
w latach 1997-2012. W zwiazku z ciggle niewiclkg relatywnie iloscig danych (krotki szereg
czasowy) i potencjalng mozliwoscig wyciagnig¢eia niejednoznacznych wnioskéw analiza nie
moze uwzglednia¢ budowania dlugofalowych prognoz, ale ostrozne proby tworzenia trendow
zostaly juz przeprowadzone. Wplynie to na wyzsza poprawno$¢ interpretacji niektorych
zjawisk.

Element okreslany, jako wejscie (input) w dziatalno$ci innowacyjnej, to naktady na jej
prowadzenie w powigzaniu z ich wewnetrzng struktura. Naklady na dzialalno§¢ innowacyjna
w regionie zachodniopomorskim podlegaja silnym wahaniom uzaleznionym od zmian
koniunktury gospodarczej kraju, regionu i w uktadzie miedzynarodowym, a ich trend mozna
okresli¢ jako rosnacy. Wspolezynnik determinacji (R?) osiaga relatywnie wysoki poziom
1 wynosi 0,44, co oznacza, ze az 43,7% obserwowanych zjawisk jest odzwierciedlona przez
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lini¢ trendu. Korzystne zmiany obserwowane w 2012 roku rozpoczynaja si¢ od 2009 roku,
kiedy to poziom naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna osiaggnat poziom nawet nizszy, niz
w 1999 roku. Kolejne trzy lata przyniosty dynamiczny wzrost naktadéw i ostatecznie w roku
2012 usytuowaly si¢ na najwyzszym jak dotad poziomie przebijajac wyraznie od dotu linig
trendu.

Rys. 2.1. Naktady na dziatalno§¢ innowacyjnag przedsigbiorstw przemystowych w regionie zachodniopomorskim
w latach 1997-2012 (w tys. zt).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

Warto jednoczes$nie odnotowaé, ze tak duzy jednoroczny wzrost nakladow na
dziatalno$¢ innowacyjng w regionie miat juz wczesniej miejsce w roku 2004, po czym przez
trzy kolejne lata spadaty one osiggajac bardzo niski poziom.

Rys. 2.2. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw przemystowych w regionie
zachodniopomorskim w latach 1997-2012 (w tys. zt).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.
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Rok 2012 okazat si¢ rokiem wzrostu naktadéw na B+R po ich uprzednim spadku, cho¢
jego skala nie byla wysoka. Nie mniej mozna dostrzec, ze w perspektywie badanego okresu
wydatki ponoszone w regionie przyjmuja dlugoterminowy trend horyzontalny (boczny).
Jednoczes$nie w $rednim terminie, czyli poczawszy od roku 2003 obserwuje si¢ powolny
wzrost tych naktadéw, co moze oznaczaé, ze w regionie ksztaltuje si¢ zauwazalny trend.
Warto doda¢, ze naklady w trakcie badanego okresu ulegaty znacznym wahaniom. Rok 2012,
mimo sporego wzrostu, nie ukazuje tym samym oczekiwanych wyraznych zmian
w dlugoterminowych tendencjach w zakresie tego kluczowego fundamentalnego czynnika
odpowiedzialnego za aktywny rozw0j technologii. Udziat omawianej wielkosci w tacznych
naktadach na innowacje w regionie wynosi zaledwie 2,9%, gdy w Polsce na dzialalnos¢ B+R
w roku 2012 poniesiono ponad 17% tacznych naktadéw, co stawia wojewddztwo
zachodniopomorskie na bardzo odleglej pozycji w rankingach ogdlnopolskich w obszarze
badan i rozwoju.

Naklady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia techniczne od 2007 roku przyjety
tendencje wzrostowa. Swiatowy kryzys finansowy, jak dotychczas, nie mial znacznego
wplywu na zakupy nowych maszyn 1 urzadzen technicznych do przedsigbiorstw
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wartos¢ naktadow w tej kategorii w ostatnich latach
znacznie si¢ podniosta i aktualnie sytuuje si¢ na najwyzszym odnotowanym w historii
poziomie. W strukturze nakfadéw regionu te ponoszone na maszyny i urzgdzenia wynosza
80,49% calkowitych naktadow na innowacje, podczas gdy w Polsce $rednio ksztattuja si¢ na
poziomie 58,17%. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze ten silny jednorazowy wzrost w 2012 roku nie
bedzie zjawiskiem odosobnionym, cho¢ nietypowy uklad danych regionalnych w czasie

1 przestrzeni sugeruje, ze tak wiasnie bedzie.

Rys. 2.3. Naktady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia techniczne w przedsiebiorstwach przemystowych
w regionie zachodniopomorskim w latach 1997-2012 (w tys. z}).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.
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Tab. 2.3. Udziat wojewo6dztwa zachodniopomorskiego w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna w Polsce
w latach 1997-2012 (w mln zlotych).
Odsetek naktadow na dziatalnosé Naktady na

) . L . o Naktady na dziatalnos¢
Lata nnowacyjng w reglonic . dzlalalnp 5¢ innowacyjna w regionie
zachodmopomorsklm w wydatkach innowacyjng w zachodniopomorskim
krajowych (w procentach) Polsce
2012 4,7 215354 1012,0
2011 2,9 20821,1 611,8
2010 2,2 23757,8 530,2
2009 1,3 22652,1 300,7
2008 1,6 24684,0 395,4
2007 1,2 20222,9 243,5
2006 1,8 16558,1 301,8
2005 2,5 14669,9 372,9
2004 4,1 15628,1 639,7
2003 1,6 15511,6 249,3
2002 2,7 13848,1 373,4
2001 1,6 11501,4 183,6
2000 2,3 122347 277,2
1999 2,8 15250,1 4249
1998 2,1 11985,6 247,2
1997 1,3 10975,9 141,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan GUS.

Przez 16 lat ogdlnokrajowe naktady na innowacje wzrosty dwukrotnie 1 uksztaltowaty
si¢ na poziomie 21 535,4 min zl, gdy w wojewodztwie zachodniopomorskim ich dynamika
byta znacznie wyzsza (wzrost siedmiokrotny). Wptynelo, to istotnie na udziat regionu
w wydatkach krajowych, poniewaz aktualnie juz blisko pie¢ procent przypada na Pomorze
Zachodnie. Na szesnascie wojewodztw badany przypadek ulokowat si¢ na 6smym miejscu
pod wzgledem poniesionych naktadow na innowacje i w dalszym ciggu sporo odbiega od
czotowki krajowej. W relacji do wojewddztwa mazowieckiego, ktore poniosto najwyzsze
naktady w Polsce, region zachodniopomorski osiggnat jedynie 20% jego poziomu. Wraz
z uplywem czasu obserwuje si¢ silne i skokowe zrdéznicowanie naktadéw na innowacje
w poszczegolnych latach w regionie w relacji do naktadow ogdlnokrajowych. Biorac, jednak
pod uwage zmienno$¢ nakladow w uktadzie bezwzglednym, mozna wysunaé wniosek, ze
przyczyny rozbieznos$ci (dywergencji) leza po stronie regionu i jego wewnetrznej stabosci —
plytko$¢ systemu innowacyjnego. W trakcie prowadzonych wieloletnich badan juz
parokrotnie obserwowano silng zalezno$¢ wysokos$ci tych nakladow w wojewodztwie od

niewielkiej liczby przedsigbiorstw.

2.2. Zrédla informacji dla innowacji — badania ankietowe

Do glownych zZrodet informacji dla dzialalnos$ci innowacyjnej, Miedzynarodowa

Metodologia Oslo zalicza: klientow, dostawcow, konkurentéw, placéwki naukowe (PAN,
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krajowe 1 zagraniczne jednostki badawcze, szkoly wyzsze, stowarzyszenia naukowo
techniczne), konferencje oraz targi, czasopisma i publikacje branzowe oraz wewnetrzne

zasoby przedsiebiorstw™.

Tab. 2.4. Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby z punktu widzenia wykorzystywanych zrodet
informacji dla innowacji w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku (w %).

Lp. Zrédta informacji dla innowacji Odsetek przedsigbiorstw
1. | Wewngtrzne w firmie 43,4
2. | Dostawcy 34,9
3. |Klienci 59,5
4. | Konkurenci 25,0
5. | Placowki PAN 0,8
6. |JBR-y 1,2
7. | Zagraniczne jednostki badawcze 7,7
8. | Szkoty wyzsze 3,8
9. | Konferencje, targi, wystawy 37,2

10. | Czasopisma i publikacje branzowe 29,9

11. | Stowarzyszenia naukowo-techniczne 7,4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Zasadniczym zrédlem informacji o innowacjach sg wedtug respondentow klienci. Na
kolejnych, rownie wysokich miejscach znalazty si¢: zrodlta wewnetrzne, konferencje, targi
1 wystawy, informacje od dostawcow oraz branzowe publikacje 1 konkurenci. Pozostate
zrodla, jakimi sg instytucje naukowe, nie odgrywaja istotnej roli. Przeptyw wiedzy ze sfery
nauki do przedsiebiorstw zachodzi, zatem w ograniczonym stopniu, natomiast system
przemystowy w wojewodztwie w obszarze innowacji bazuje na sieciowych powigzaniach
w jego obrebie.

W  odniesieniu do zrédet informacji na potrzeby dzialalnosci innowacyjnej
przedsigbiorstw, wszystkie wyestymowane modele probitowe osiggnety dodatni znak przy
parametrze glownym, czyli za kazdym razem zachodzi pozytywna korelacja migdzy
obserwowanymi zrédfami a poszczeg6lnymi plaszczyznami innowacji na wejsciu 1 wyjsciu.
Najbardziej wszechstronny wplyw obserwuje si¢ dla wiedzy pochodzacej z zagranicznych
jednostek badawczych (6 modeli istotnych statystycznie) i w rownej czgsci, ale dla
zréznicowanych obszaréw innowacyjnosci (po 5 modeli) ze strony: uczestnictwa
w konferencjach, targach i wystawach, oraz konkurentow. Po cztery modele oszacowano dla

klientow, czasopism branzowych i stowarzyszefn naukowo technicznych.

'2 OECD, Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji,
Wydanie trzecie, MNiSW, Warszawa 2008, s. 86.
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Tab. 2.5. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,zrodta informacji dla innowacji” w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjno$¢ przemystu

w wojewodztwie zachodniopomorskim.
_ Zrodto Zrodta Zagraniczne Konferencje, | Czasopisma | Stowarzyszenia
informacji A . : . Szkoty . - S
wewnegtrzne Dostawcy Klienci Konkurenci jednostki wyzsze targi, i publikacje naukowo-

Atrybut innowacyjnosci w firmie badawcze wystawy branzowe techniczne
Naktady na B+R +,87x-0,46 +,32x-0,51 -,22x-0,32 +,62x-0,43
Inwestycje w dotychczas
niestosowane $rodki trwate +,23x+0,60 +,31x+0,66 1,12x+0,68 +,21x+0,66 +,53x+0,70
(w tym):
a) budynki, lokale i grunty +,27x-0,70 +,69x-0,69 +,84x-0,66 +,30x-0,74 +,63x-0,68
b) maszyny i urzgdzenia +,20%+0,38 +,61x+0,46 +,23%40,43
techniczne
Oprogramowanie komputerowe +,48x+0,14 +,64x+0,15 +,40x+0,03 | +,31x+0,08
Wprowadzenie nowych wyrobow +,25x+0,36 +,41x+0,20 +,34x+0,36
Implementacja nowych proceséw | | 35 .63 | 4 27x40,67 +,28x+0,70 +,25x+0,69
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania +,31x-0,06 +,30%-0,03
b) systemy okotoprodukcyjne +,23x-0,57 +,22x-0,59 +,36x-0,56 +,45x-0,50 +,25x-0,56 +,45x-0,50

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Trzy dla zrodel wewngtrznych i dostawcoéw oraz dwa dla szkot wyzszych. Widzimy, zatem,
ze fakt czgstego wskazywania danego zrddla nie zawsze idzie w parze z wysoka sklonnoscia
do podejmowania dzialalnosci innowacyjnej w wojewddztwie zachodniopomorskim — teza ta
dotyczy az czterech z pigciu najczesciej wskazywanych zrddet informacji o innowacjach
(poza uczestnictwem w konferencjach).

Interesujagcym jest rowniez fakt istotnego powigzania wiedzy od dostawcow tylko
z wdrazanymi procesami technologicznymi, bez wptywu na naktady finansowe na innowacje.
Prawdopodobnie jest to efekt aktywnosci raczej o racjonalizatorskim charakterze, gdy
w przypadku pozostatych zrodet dostrzegamy przenoszenie sity ciezkosci w kierunku
wspomnianych wczesniej naktadow, czyli strumienia wejscia.

Prowadzone badania wskazuja na kilka pozytywnych zjawisk wystepujacych
w regionalnym systemie przemystowym na Pomorzu Zachodnim. Przedsigbiorstwa
przemystowe w latach 2008-2010 jako najwazniejsze zrodla informacji o innowacjach,
wskazywaly glownie zagraniczne jednostki naukowe, konferencje, targi 1 wystawy oraz
konkurencj¢. Co oznacza, ze absolutne wskazania liczby zrddel nie zostaly potwierdzone
w analizie probitowej. Problem dotyczy intensywnos$ci i1 ekstensywnos$ci podanych zrodet.
Gdy moéwimy o wskazaniach absolutnych, to zdecydowanie odnosimy si¢ do ich
ekstensywnego charakteru, gdy z kolei modelujemy zwigzki statystyczne, mamy do czynienia
z wysoka ich intensywnoscig — przypadek zagranicznych jednostek naukowych. Wskazang
bytaby oczywiscie koniunkcja oby tych elementow, czyli zarowno wysokie wskazania
absolutne, jak i istotno$¢ statystyczna, jak ma to miejsce w przypadku oddziatywania zrodta
w postaci konferencji i targow.

Analiza powyzej omowionych zjawisk powinna wptywaé na sposoby postrzegania
polityki innowacyjnej pod katem jej kierunkow oraz skutecznosci, na szczeblu regionalnym.
Pomogloby to odpowiedzie¢ na pytanie, na ile instrumenty obecnej polityki innowacyjnej sa
efektywne, na ile wspieraja dziatania proinnowacyjne przedsi¢biorstw, a moze, czy probuja

zwalcza¢ problemy, ktore nie istniejg?
2.3. Wyposazenie przedsiebiorstw w nowoczesne srodki produkcji
Srodki automatyzacji proceséow produkcyjnych to urzadzenia (lub zestawy maszyn
1 urzadzen) wykonujace okre$lone czynnosci bez udziatu czlowieka, stosowane w celu

samoczynnego sterowania, regulowania urzadzen technicznych oraz kontrolowania przebiegu

procesow technologicznych. Stanowiag one materialny wyraz finansowania dziatalnosci
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innowacyjnej. Na podstawie badan prowadzonych przez Gléwny Urzad Statystyczny
skupiono si¢ na czterech gléwnych grupach srodkéw rzeczowych: liniach produkcyjnych
automatycznych i sterowanych komputerem, centrach obrobkowych.

Rys. 2.4. Liczba linii produkcyjnych automatycznych, sterowanych komputerem i centréw obrobkowych
w przedsiebiorstwach przemystowych w regionie w latach 1997-2012 (w szt.).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

Tab. 2.6. Réwnania trendu i ich dopasowanie dla wybranych pozycji wyposazenia przedsiebiorstw
przemystowych w nowoczesne $rodki produkcji w regionie Pomorza Zachodniego.

Rownanie trendu Dopasowanie Btad
(R? standardowy
Automatyczne linie produkcyjne y = 40,857x-81501 0,93 53,32
Linie produkcyjne sterowane y = 35,882x-71676 0,78 92,42
komputerem
Centra obrobkowe y = 17,974x-35907 0,83 38,88

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Systematycznie wzrasta wyposazenie przedsigbiorstw w linie produkcyjne 1 centra
obrobkowe. Na przestrzeni szesnastu lat odnotowano ponad 4-krotny wzrost liczby
automatycznych linii produkcyjnych, Ponad 8,5- krotny linii produkcyjnych sterowanych
komputerem i nieco ponad 8-krotng ilo$¢ centrow obrobkowych. Linie trendu dla
poszczego6lnych pozycji wyposazenia wskazujg na stabilnie rosngca liczbe nowoczesnych
srodkow produkcji w regionie. Bioragc pod uwage stabilno$¢ wzrostowa omawianych
kategorii, z wysokim prawdopodobienistwem mozna stwierdzi¢, ze w 2013 roku w regionie
Pomorza Zachodniego nastapi dalszy ich wzrost. W dobie dzisiejszego postepu automatyzacji
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i robotyzacji w przemysle trend wzrostowy jest jak najbardziej uzasadniony, co wiecej
obserwujemy znacznie wyzsza dynamike po stronie bardziej zaawansowanych technologii

produkcyjnych, czyli linii produkcyjnych sterowanych komputerem.

2.4. Efekty dzialalnos$ci innowacyjnej — badania ankietowe

Korzystne zmiany w $rodkach automatyzacji produkcji nie wyjasniaja tymczasem
rezultatéw w wielkos$ciach opisujacych efekty innowacyjne, czyli w sprzedazy i eksporcie
wyrobow nowych oraz zmodernizowanych. W badanym okresie trzynastu lat (Gtoéwny Urzad
Statystyczny ~w  Szczecinie badat sprzedaz oraz eksport wyrobéw  nowych
1 zmodernizowanych od 2000 roku) utrzymany zostat silny trend spadkowy. W stosunku do
wzrostu nakladow na dziatalno$¢ innowacyjng w badanym okresie, udziat sprzedazy
1 eksportu wyrobow innowacyjnych w calosci sprzedazy spadta o ponad 70%, co $wiadczy
o niekorzystnych tendencjach w tym zakresie w przemysle regionu. Warto roéwniez dodac, ze
dane obrazujace naktady innowacyjne i wyposazenie w nowoczesne srodki produkcji sg
odwrotnie skorelowane z osigganymi efektami innowacyjnymi, co budzi niepokoj, co do
kierunku rozwoju technologicznego dziatajacego w wojewodztwie przemyshu.

Rys. 2.5. Sprzedaz i eksport wyrobéw nowych i zmodernizowanych przedsigbiorstw przemystowych
w regionie zachodniopomorskim w latach 2000-2012.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wyniki badania ankietowego oraz przeprowadzone na jego podstawie modelowanie
probitowe pozwolito okresli¢, jaki kierunek wptywu na atrybuty innowacyjnosci maja efekty
aktywnosci innowacyjnej. Ponizej przedstawiono wyniki przeprowadzonego modelowania

statystycznego.

Tab. 2.7. Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby z punktu widzenia efektéw aktywnosci
innowacyjnej w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku.

Lp. Efekty aktywnosci innowacyjnej Odsetek przedsigbiorstw
1. Zwigkszenie asortymentu 49,5
2. Wejscie na nowe rynki 28,7
3. Poprawa jakosci 63,7
4, Zwigkszenie elastycznosci produkcji 23,6
5. Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych 38,0
6. Obnizenie jednostkowych kosztow pracy 28,0
7 Ograniczenie jefdpostkowej:.materia%o- i/lub 14.7

energochtonnosci produkcji
8. Ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska naturalnego 15,8
9. Wypekienie przepiséw i norm 16,8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Biorgc pod uwage efekty wprowadzanych nowych lub udoskonalonych produktow, lub
proceséw, najwieksza liczba firm, bo ponad czterysta poprawila ich jakos$¢ oraz doprowadzita
do zwiekszenia oferowanego asortymentu produkowanych wyrobow (360 odpowiedzi).
Ponadto zauwazono zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych (277 odpowiedzi), a czgs¢ firm
weszta na nowe rynki i/lub obnizyla jednostkowe koszty pracy (odpowiednio 209 1 204
wskazan). Przedsigbiorcy w badanym okresie zauwazyli ozywienie na rynkach, w zwigzku
z czym mozna si¢ spodziewaé poprawy ich kondycji finansowej. Nalezy jednak pamigtac, iz
bez roéwnoleglych wysitkbw na rzecz poprawiajacej si¢ produktywnosci oraz wydajnosci
pracy obserwowane tendencje wzrostowe nie utrzymaja si¢ w czasie.

Finansowanie 1 implementacja nowych, innowacyjnych rozwigzan wptywa w znacznym
stopniu na osiaganie szeregu pozytywnych efektow (Tab. 2.8). Wszystkie aktywnosci
innowacyjne posiadaly swoje odbicie w zwigkszaniu zdolnosci produkcyjnych
przedsiebiorstw. Niemalze wszystkie atrybuty innowacyjnosci zapewniaja wejscie na nowe
rynki, popraw¢ jakoSci oferowanych produktéw, ograniczanie jednostkowej materiato-
i energochlonnosci, czy obnizenie negatywnego oddzialywania na $rodowisko naturalne.
Stosunkowo stabsze, ale dalej powszechne zwigzki odnotowujemy dla poprawy elastycznosci
produkcji, obnizenia jednostkowych kosztow pracy, koniecznos$ci wypetnienia przepisow
i norm, czy zwigkszenia asortymentu. Obserwujemy, zatem silne i szerokie zwiazki

zachodzace miedzy poszczegdlnymi obszarami aktywnosci innowacyjnej a osigganymi
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efektami gospodarczymi, co $wiadczy o tym, ze przedsigbiorstwa zaangazowane w te

dziatalno$¢ osiaggaja stawiane sobie cele.
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Tab. 2.8. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,efekty aktywnosci innowacyjnej” w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjno$¢ przemystu
w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Efekt dziatalnosci innowacyjne;j

Ograniczenie

Ograniczenie

. . o Zwigkszenie | Zwigkszenie Obnizenie jednostkowej szkodliwo$ci | Wypetnienie
. o Zwigkszenie | Wejsciena | Poprawa . - . . . .
Atrybut innowacyjnosci . U elastycznosci zdolno$ci jednostkowych | materiato- i/lub dla Przepisow
asortymentu | nowe rynki | jakoci , ; 5 T . ;
produkciji produkcyjnych | kosztéw pracy | energochtonnosci | $rodowiska i norm
produkcji naturalnego
Naktady na B+R +,19x-0,48 | +,44x-0,52 | +,51x-0,73 | +,42x-0,49 +,47x-0,57 +,35x-0,49 +,27x-0,43 +,37x-0,45 +,47x-0,47
Inwestycje w dotychczas
niestosowane Srodki trwate +,26x+0,61 | +,34x+0,64 | +,48x+0,44 +,47x+0,57 +,29x+0,66 +,40x+0,68 +,41x+0,68 | +,37x+0,68
(w tym):
a) budynki, lokale i grunty +,38x-0,74 | +,23x-0,78 | +,23x-0,68 +,39x-0,78 +,42x-0,70 +,35x-0,69
E’gcmf‘fczz)r’]”ey‘ urzadzenia +,33x+0,34 | +,29x+0,42 | +,42x+0,24 +42x+0,35 | +22x+0,44 +,45x+0,45 +,43x+0,44
Oprogramowanie komputerowe +,19x+0,08 | +,41x+0,06 | +,38x-0,07 | +,32x+0,10 +,28x+0,07 +,27x+0,10 +,29x+0,13 +,46x+0,10 | +,33x+0,12
Wprowadzenie nowych wyrobow | +,76x+0,10 | +,36x+0,34 | +,71x+0,01 | +,47x+0,34 +,32x+0,33 +,30x+0,40
Implementacja nowych procesow |, 5q, .0 63 | +25x+0,69 | +,63x+0,40 | +58x+0,65 | +50x+0,59 +,39x+0,66 1,02x+0,66 +,68x+0,68 | +42x+0,70
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania +,44x-0,15 | +,42x-0,05 | +,62x-0,32 | +,45x-0,03 +,61x-0,16 +,32x-0,02 +,63x-0,02 +,55x-0,01
b) systemy okoto produkcyjne +,24x-0,59 | +,23x-0,53 | +,42x-0,74 | +,38x-0,56 +,35x-0,60 +,39x-0,58 +,39x-0,52 +,30x-0,51 +,41x-0,53
c) systemy wspierajgce +,29x-0,89 +,35x-0,83 +,28x-0,82 +,40x-0,84

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.
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Warto roéwniez nadmienié, ze analiza zwigzkéw miedzy poszczegdlnymi plaszczyznami
innowacyjnosci a osigganymi efektami za kazdym razem osigga pozytywne konotacje,
a liczba oszacowanych modeli przekracza t¢ dla omawianych wcze$niej zrodetl oraz
ograniczen. Pojawia si¢ w tym miejscu intrygujace pytanie: skoro przedsiebiorcy sa swiadomi
tak powszechnych i oczywistych efektow podejmowanego ryzyka w postaci dziatalnosci
innowacyjnej, to dlaczego aktywno$¢ ta posiada tak nieciggly, osobliwy oraz zmienny
w czasie charakter w wojewodztwie zachodniopomorskim?

Podsumowujac, w regionie Pomorza Zachodniego zauwaza si¢ pozytywne
oddziatywanie efektow aktywnosci innowacyjnej. W ujeciu bezwzglednym, szczegdlnie
wskazywano na poprawe jakosci produktow, zwigkszenie asortymentu czy zdolnoSci
produkcyjnych. Biorgc pod uwage fakt, iz wyzej wymienione efekty wystapity w wiekszosci
badanych podmiotow, nalezatoby zastanowi¢ si¢, w jaki sposob efekty te rozprzestrzeni¢ na
reszte przedsigbiorstw dziatajacych w regionie. Modelowanie probitowe potwierdzito wyniki
badania w ujeciu bezwzglednym. Najwieksze oddzialywanie (najwieksza liczba modeli
istotnych statystycznie) dotyczyta, bowiem nastepujacych cech: zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych, poprawa jakoSci wyrobow, obnizenie szkodliwego oddzialtywania na

srodowisko naturalne czy wejscie na nowe rynki.

2.5. Bariery rozwoju dzialalno$ci innowacyjnej — badania ankietowe

Wyniki badania ankietowego oraz przeprowadzone na jego podstawie modelowanie
probitowe pozwolito okresli¢, jaki kierunek wpltywu na atrybuty innowacyjnosci majg
czynniki ograniczajace aktywno$¢ innowacyjng. Ponizej przedstawiono wyniki
przeprowadzonego modelowania statystycznego.

Tab. 2.9. Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby z punktu widzenia ograniczen aktywnosci
innowacyjnej w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku (w %).

Lp. Ograniczenia aktywnosci innowacyjnej Odsetek przedsigbiorstw
1. Brak wtasnych $rodkéw finansowych 44,4
2. Brak zewnetrznych Zrodet finansowania 20,1
3. Koszty innowacji 55,8
4. Kwalifikacje personelu 12,0
5. Brak informacji na temat technologii 10,0
6. Brak informacji na temat rynkoéw 5,8
7. Trudno$ci w kooperacji 9,5

Dominujaca pozycja innego

8 przedsigbiorstwa 10,7

9. Niepewny popyt 34,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Decyzje o wejsciu na droge realizacji procesu innowacyjnego czegsto napotykaja na
szereg ograniczen. Najbardziej istotny, destymulujacy czynnik, to nazbyt wysokie koszty
wprowadzania nowych innowacyjnych produktow (wedlug 55,8% respondentoéw), co w
polaczeniu z niewystarczajaca ilosScig srodkow wiasnych (44,4% odpowiedzi), w dalszej
kolejnosci zas brakiem informacji na temat potencjalnego popytu oraz ograniczeniami
zwigzanymi z zewnetrznymi zrodtami finansowania (odpowiednio 34,3 i 20,1% odpowiedzi)
uniemozliwia podejmowanie dzialan o charakterze innowacyjnym. Czynniki utrudniajace
o charakterze ekonomicznym postrzegane s3 jako zasadnicze w niemalze kazdym kraju, bez
wzgledu na aktualny poziom gospodarczy.

W odniesieniu do czynnikOw ograniczajacych prowadzenie dzialalno$ci innowacyjne;j
(tabela 2.10, wyniki przeprowadzonego badania wskazaty, iz jedynie niektore ze wskazanych
typOw ograniczen sg wazne w punktu widzenia realizacji procesu innowacyjnego
z perspektywy analizy probitowej. Sposrod determinant aktywnych dla finansowania
1 implementacji innowacji jedynie czynnik ,,brak wlasnych $rodkéw finansowych” stanowit
jednoznaczng barier¢ dla tego typu aktywnosci, o czym $wiadcza ujemne znaki przy
parametrach glownych. Zaskakujace sg natomiast wyniki modelowania probitowego, ktore
wskazaty na brak negatywnego oddziatywania trzech czynnikéw: kosztow dzialalnosci
innowacyjnej, niepewnosci - co do przewidywanego popytu, czy trudnosci w znalezieniu
firmy kooperujacej. Dwa pierwsze ze wskazanych byly najczesciej typowane przez
respondentéw jako czynniki destymulujgce aktywnos¢ innowacyjng wedlug przedsigbiorcow
w ujeciu absolutnym (por. tabela 2.10). Przedsi¢biorstwa, zatem realizujg dziatalnosé
innowacyjng tym chetniej, im czesciej spotykaja si¢ z takimi ograniczeniami. Istnieje, zatem
logiczna sprzeczno$¢. Pokazane powyze] ograniczenia nie obnizajg, zatem aktywnos$ci
innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych, a wrecz przeciwnie - przyczyniajg si¢ do
ponoszenia ryzyka i zwigkszonego wysitku dla osiagni¢cia okreslonych celow organizacji
traktujac taka sytuacje raczej jako wyzwanie, niz czynnik hamujacy rozwoj nowych
technologii.

Wskazane ograniczenia sg najliczniejsza grupa istotnych statystycznie modeli.
Oddziatywanie negatywne - destymulujace aktywnos$¢ innowacyjng w odniesieniu do braku
srodkow wlasnych, jest opisane za pomoca pigciu modeli z parametrami istotnymi
statystycznie. Rowniez za pomoca pigciu modeli, ale ze znakiem dodatnim, zobrazowane

zostaty ,,wysokie” koszty innowacji. Trudno$ci w kooperacji i niepewno$¢ popytu zostaty
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opisane za pomocg odpowiednio: trzech modeli w odniesieniu do pierwszego i jednego

modelu w stosunku do drugiego ograniczenia.

Tab. 2.10. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,czynniki utrudniajgce wprowadzanie innowacji”
w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w wojewodztwie

zachodniopomorskim.

. Bariera__ Brak wtasnych .
innowacji , . Koszty Trudnosci w | Niepewny
srodkow . . ..
. o finansowych innowacji kooperacji popyt
Atrybut innowacyjnosci
Naktady na B+R -,21x-0,29 +,37x-0,42
Inwestycje w dotychczas niestosowane
srodki )t/r\fvaie (w ‘E/ym): +,31x+0,57
a) budynki, lokale i grunty -,29x-0,50 +,26x-0,77 | +,64x-0,69
b) maszyny i urzadzenia techniczne +,21x+0,39
Oprogramowanie komputerowe -,27x+0,29 +,30x+0,07
Wprowadzenie nowych wyrobow -,22x+0,54
Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym):
b) systemy okoto produkcyjne -,32x-0,33 +,20x-0,58
C) systemy wsparcia +,30x-0,83 | +,34x-0,67
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.
Podsumowujac  zagadnienie barier aktywno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw

przemystowych w wojewodztwie zachodniopomorskim mozna stwierdzi¢, iz w ujeciu

bezwzglednym, glownie wskazywang destymulantg realizacji proceséw aktywnosci
innowacyjnej sa zbyt wysokie koszty zwigzane z wdrazaniem nowych i udoskonalonych
rozwigzan. To ograniczenie, w polgczeniu z brakiem odpowiedniej ilosci srodkéw wiasnych
oraz niepewnoscig przysztego popytu uniemozliwia, badz utrudnia prowadzenie oraz
aktywizacj¢ dzialalno$ci innowacyjnej. Analizujagc  przeprowadzone modelowanie
statystyczne mozemy wykazaé, ze postrzeganie ograniczen aktywno$ci innowacyjnej tylko
w ujeciu absolutnym nie tylko jest niewystarczajace, ale moze prowadzi¢ do biednych
wnioskow. Wygenerowane modele z parametrami statystycznie istotnymi wskazatly, ze
jedynie zmienna ,brak $rodkéw wiasnych” oddzialuje na omawiane procesy w sposob
negatywny. W innych przypadkach: niepewnos¢ popytu, trudnosci w kooperacji, ale glownie
koszty innowacji, wskazuja na ich pozytywne oddzialywanie. Nie s3a one, zatem

ograniczeniem dzialalno$ci innowacyjnej, a raczej okolicznoSciami stymulujacymi
przedsigbiorcéw do ich przezwycig¢zania.

Powyzsze analizy pozwalaja na postawienie wniosku, ze nie kazde ograniczenie, jakie
zostato sformulowane w literaturze przedmiotu, bedzie w sposdb negatywny oddzialtywaé¢ na
realizacje procesow innowacyjnych. Podmioty funkcjonujace na rynku pozostaja pod
wplywem oddziatywania r6znorodnych uwarunkowan o charakterze zarowno pozytywnym
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oraz/lub negatywnym. Znaczna cz¢$¢ z nich, oznaczona z zalozenia, jako destymulujgca moze
okaza¢ si¢ mie¢ odmienny charakter. Analiza tych zjawisk moze mie¢ wplyw na perspektywe

kierunkoéw skutecznej polityki innowacyjnej na szczeblu regionalnym.

2.6. Ewolucja systemu innowacji z perspektywy wielkoS$ci i wlasnosci przedsiebiorstw

Struktura przemystu w krajach typu ,,catching up” posiada na ogét mato nowoczesny
(czyt. konkurencyjny) charakter, cechujacy si¢ niskim udziatem wyrobow wysokiej techniki
w handlu miedzynarodowym. Dotychczasowe obserwacje w powigzaniu z prowadzonymi
badaniami sugeruja, ze poprawa struktury wymiany bedzie miata charakter ewolucyjnych
zmian w obszarze klas wielkosci przedsigbiorstw i1 stosowanej w nich technologii produkcjils.
Nowe rozwigzania pozyskiwane sg na ogot dzigki biernemu transferowi technologii, tym
intensywniej, im czesciej przedsigbiorstwo jest elementem miedzynarodowego lancucha
przemystowego™.

Problem wptywu wielkosci 1 wlasnosci przedsigbiorstw na ksztattowanie dziatalnosci
innowacyjnej nie jest zjawiskiem nowym. Co wigcej podejscie do niego ewoluowalo
w czasie, zmieniajgc si¢ dos¢ radykalnie. U zrddet teorii innowacji uwazano, ze aktywnos¢
w tworzeniu nowych technologii jest domena duzych przedsicbiorstw™. W latach
osiemdziesigtych  poprzedniego stulecia  podejscie, to zostalo  fundamentalnie
przeformulowane przez P. Druckera, ktory dowodzil wigkszego znaczenia powszechnych
zachowafi innowacyjnych w grupie matych i §rednich przedsiebiorstw™®. Dyskusja ta nie jest
zakonczona, a problem wptywu wielkos$ci przedsigbiorstw na rozwoj technologii wydaje si¢
obecnie zjawiskiem o0 bardziej heterogenicznej naturze niz uwazano dotychczas. Warunek
klas wielkosci posiada, bowiem zréznicowane znaczenie w zaleznos$ci od innych czynnikéw
wystepujacych w systemach innowacyjnych'’. W dalszym ciagu istnieja okolicznosci, ktore
sugerujg popraw¢ zaawansowania technologicznego w gospodarce przez stymulowanie
innowacyjnos$ci w podmiotach duzych. Ma to czgsto miejsce w krajach stabo rozwinigtych
gospodarczo, gdzie przedsigbiorczo$¢ nie jest odpowiednio wyksztalcona i daleko jej do

zjawiska o powszechnym charakterze.

B3 A. Swiadek, Determinanty aktywnosci innowacyjnej w regionalnych systemach przemystowych w Polsce,
Wyd. Nauk. US, Szczecin 2007.

“ CASE, Sieci innowacji w polskiej gospodarce — stan obecny i perspektywy rozwoju, nr 60, Warszawa 2005.
15, Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

18P Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.

D, Audretsch, Innovation and Industry Evolution, MIT Press, Cambridge MA 1995.
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Nie inaczej wyglada sytuacja w obszarze wlasnosci przedsigbiorstw. Z jednej strony
coraz czgsciej dowiadujemy si¢ o konieczno$ci endogenicznego wzrostu w kontek$cie
aktywnosci innowacyjnej w krajach najwyzej rozwinigtych gospodarczo. Z innej strony, takie
kraje jak Polska, nie posiadajace odpowiedniego dynamizmu systemowego i wewngtrznego
imperatywu do kreowania nowych rozwigzan, jeszcze dlugo nie beda w stanie stworzy¢
wewngetrznych mechanizméw odpowiedzialnych za generowanie nowej wiedzy i mozliwosci
jej implementacji. Trudno, zatem w najblizszych latach oczekiwaé, bioragc pod uwage
powolng ewolucje systeméw, ze w polskich wojewodztwach za akceleracje postepu beda
odpowiedzialne podmioty krajowe.

Przeprowadzone na tamach tej pracy analizy starajg si¢ wzbogaci¢ dotychczasowy
dorobek wiedzy z tego zakresu, przyblizajac opisywang wczesniej ewolucje systemow
gospodarczych.

Nakreslone ramy koncepcyjne przyczynity si¢ do podjecia problematyki wplywu
wielkosci 1 wlasno$ci przedsigbiorstw na innowacyjno$¢ regionalnych systemow
przemystowych. Podstawowg hipoteza prowadzonych badan stato si¢ twierdzenie, ze
aktywno$¢ innowacyjna w wojewodztwie zachodniopomorskim 1 w jego kontaktach
z otoczeniem jest istotnie zdeterminowane oddziatywaniem struktury wielko$ci i wlasnosci
przedsigbiorstw. Wlasciwa (umiejetna) identyfikacja przebiegu procesow innowacyjnych oraz
ich ograniczen w krajowym systemie gospodarowania, stwarza podstawy do budowy
zdywersyfikowanych $ciezek rozwoju sieci innowacyjnych, uwzgledniajacych specyfike
krajowa 1 wewnatrzregionalng, umozliwiajagcych akceleracje procesow kreowania, absorpcji
i dyfuzji technologii.

Glownym celem badania byta proba poszukiwania ewoluujacych warunkéw wplywu
klas wielkosci 1 struktury wtasnosci przedsigbiorstw na ich aktywno$¢ innowacyjng w obrebie
zachodniopomorskiego regionalnego systemu przemystowego.

Warstwa egzemplifikacyjna opracowania opiera si¢ na danych faktograficznych
zebranych w przedsigbiorstwach wojewddztwa zachodniopomorskiego za lata 2004-2006
oraz 2008-2010. W badaniu wykorzystano kwestionariusz ankietowy, ktory skierowano do
przedsiebiorstw przemystowych sklasyfikowanych w PKD jako grupa podmiotow wysokiej
technologii. Struktura technologiczna przedsigbiorstw uczestniczacych w  badaniu
odpowiadata w przyblizeniu danym prezentowanym przez Glowny Urzad Statystyczny.

Analizy miaty charakter statyczny, zostaly przeprowadzone w uktadzie trzyletnim, ktory
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zgodny jest ze standardami metodologicznymi badan nad innowacyjno$cig realizowanymi
w krajach OECD.

Badania aktywnos$ci innowacyjnej regionalnych systeméw  przemystowych
zrealizowane w latach 2004-2006 w wojewodztwie zachodniopomorskim pokazuja, ze
innowacyjno$¢ przemyshu nie zalezata wtedy od mikro i matych podmiotéw. Wystepowata
zalezno$¢ wskazujaca na powiazanie wigkszej ilosci tych organizacji, w stosunku do
przedsiebiorstw $rednich oraz duzych, i prawdopodobienstwa wystapienia innowacyjnej
jednostki, ktore bylo tym nizsze. Najmniejsza szansa znalezienia innowacyjnego
przedsigbiorstwa byta w zbiorowos$ci podmiotéw mikro 1 matych. Dotyczylo to jednoczesnie
wszystkich analizowanych plaszczyzn, ale najbardziej bylo to widoczne w silnym
oddziatywaniu obszaru finansowego. RoOwniez w generowaniu nowych rozwigzan,
najmniejsze jednostki charakteryzowaly sie stabg aktywnoscia (liczba oszacowanych modeli

byta mniejsza), szczegolnie w odniesieniu do innych grup przedsigbiorstw.

Tab. 2.11. Posta¢ probitu przy zmiennej niezalezne;j ,,wielko$¢ przedsigbiorstwa”, w modelach opisujgcych
innowacyjnos¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach 2004-06.

Atrybut innowacyjnosci Wielko$¢ przedsigbiorstwa
mikro mate $rednie duze

Naklady na dziatalno$¢ B+R -0,36x-0,27 -0,62x-15 0,79x-0,62
Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki -0,39x+0,97 0,45x+0,74
trwate (w tym):

a) w budynki, lokale i grunty -0,64x-0,27 0,38x-0,53

b) w maszyny i urzadzenia techniczne -0,31x+0,80 0,31x+0,63
Oprogramowanie komputerowe -0,75x+0,89 0,84x+0,46 | 0,94x+0,62
Whprowadzenie nowych wyrobow -0,42x-0,33 0,40x-0,56
Implementacja nowych procesow 0,36x+0,72
technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania -0,26x+0,19

b) systemy okotoprodukcyjne -0,85x-0,13 0,41x-0,45 0,75x-0,37

c) systemy wspierajace -0,59x-0,16 0,73x-0,35
Wspdtpraca z dostawcami -0,28x-0,25 | 0,41x-0,58
Wspdtpraca z jednostkami PAN -0,69x-1,40 0,42x-1,68
Wspdlpraca ze szkotami wyzszymi -0,65x-1,28 | -0,45x-1,26 | 0,75x-1,72
Wspotpraca z krajowymi JBR-ami 0,87x-0,80
Wspolpraca z zagranicznymi JBR -0,41x-0,07 | 0,55x-0,39

Zrodto: opracowanie na podstawie autorskich badan.

W latach 2004-2006 rdzeniem innowacyjno$ci w regionie byly organizacje $rednie,
bowiem ich aktywno$¢ w tym zakresie dotyczyla wigkszosci badanych obszarow. Nie we
wszystkich przypadkach prawdopodobienstwo przekracza wartos¢ 0,5, ale i tak jest ono
istotnie r6zne w odniesieniu do pozostatych grup podmiotéw, facznie z duzymi. W tym
okresie badawczym $rednie organizacje gospodarcze dominuja pod wzgledem aktywnos$ci

innowacyjnej w obszarze finansowym i implementacyjnym oraz kooperacyjnym.
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Warto zaznaczy¢, iz zaobserwowane zjawisko zmiany punktu ciezkosci z duzych
podmiotéw w kierunku S$rednich, wskazuje na ewolucj¢ regionalnego systemu
przemystowego. Glowna osia przeobrazen technologicznych nie jest juz elitarna grupa
przedsiebiorstw, ale jest to zjawisko bardziej powszechne. Zaistniala sytuacja nie osiggneta
jeszcze poziomu docelowego, ktorym moze by¢é wysoka kreatywnos¢ malych i mikro
podmiotdéw, jednak i tak stanowi, to wazne wsparcie w tworzeniu wewnetrznego systemu
innowacji.

Duze organizacje raczej mozna postrzega¢ jako istotne uzupelnienie mniejszych
przedsigbiorstw W obszarze proceséw. Szczegoélnie dotyczy to obszaru kooperacji
z zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi, bowiem $rednie podmioty majg silne
zwigzki z dostawcami, krajowymi JBR-ami, czy tez uczelniami wyzszymi. Oszacowane
modele prowokujg do wyciggnigcia wniosku o konieczno$ci budowania wtedy odmiennych
instrumentow, ktore w ramach polityki innowacyjnej w regionie powinny wspieraé
przedsigbiorstwa mikro 1 mate. Gléwnie moglo to by¢ wykorzystane w pobudzaniu
swiadomosci tej problematyki wsrod przedsigbiorcow mniejszych jednostek organizacyjnych.

Dla aktywnos$ci innowacyjnej w regionie zachodniopomorskim, charakter witasnosci

badanych podmiotow w latach 2004-2006, rowniez nie jest bez znaczenia.

Tab. 2.12. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,charakter wlasnosci przedsigbiorstwa”, w rownaniach
opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach 2004-06.

Atrybut innowacyjnosci Charakter wlasnosci przedsigbiorstwa
Krajowe | zagraniczne | mieszane
Naklady na dziatalno$¢ B+R 0,51x-0,41
Oprogramowanie komputerowe -0,72x+1,29| 0,52x+0,63| 0,92x+0,63
Wprowadzenie nowych wyrobow 0,42x-0,47| -0,52x-0,39
Implementacja nowych procesow technologicznych (w tym):
c) systemy wspierajace -0,38x+0,02| 0,51x-0,35
Wspdtpraca z jednostkami PAN 0,65x-1,62
Wspolpraca z krajowymi JBR-ami -0,92x-1,04| 0,88x-1,84
Wspdlpraca z zagranicznymi JBR 0,41x-0,26

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Przedsiebiorstwa krajowe charakteryzuja si¢ w tym badaniu niska sklonnoscia do
tworzenia czy transferu wiedzy. Natomiast podmioty zagraniczne cechuja si¢ wyraznie
wyzsza aktywnos$cig innowacyjna, szczegdlnie w obszarach dzialalno$ci B+R, implementacji
nowych wyrobow i kooperacji jako catosci.

Zaprezentowane wyniki za lata 2004-2006 wskazuja, ze dziatalno$¢ innowacyjna

zagranicznych jednostek gospodarczych mocno wyroéznia je na tle przedsi¢biorstw krajowych.
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Jednakze organizacje o mieszanej strukturze wlasnosci w tamtym czasie, ci¢zko
jednoznacznie pozytywnie, badz negatywnie oceni¢, pod wzgledem problemu asymilacji
przez nie wiedzy.

W  kolejnym okresie badawczym innowacyjno$¢ przemystu w  regionie
zachodniopomorskim przenosi si¢ na podmioty Srednie i duze (Tab. 2.13). Wystegpuje jeszcze
nizsze prawdopodobienstwo wystapienia podmiotu innowacyjnego w zbiorowosci firm

najmniejszych i dotyczy to wszystkich badanych ptaszczyzn, gldéwnie obszaru finansowego.

Tab. 2.13. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,wielko$¢ przedsiebiorstwa”, w modelach opisujacych

innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach 2008-10.

Atrybut innowacyjnosci Wielkos¢ przedsighiorstwa
mikro Mate $rednie duze

Naktady na dziatalno$¢ B+R -0,52x-0,24 +0,66x-0,53 | +0,71x-0,42
Inwestycje w dotychczas niestosowane | -0,37x+0,86 +0,38x+0,66
srodki trwate (w tym):

a) w budynki, lokale i grunty -0,59x-0,47 +0,49x-0,74

b) w maszyny i urzadzenia techniczne | -0,25x+0,58 +0,25x+0,45
Oprogramowanie komputerowe -0,57x+0,35 +0,34x+0,10| +0,62x+0,14
Wprowadzenie nowych wyrobow -0,37x+0,56 +0,27x+0,39| +0,55x+0,42
Implementacja nowych procesow -0,36x+0,88 +0,39x+0,69
technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania +0,29x+0,01

b) systemy okotoprodukcyjne -0,34x-0,36 +0,32x-0,53| +0,49x-0,49

c) systemy wspierajace -0,42x-0,65 +0,35x-0,85| +0,59x-0,80
Wspdtpraca z dostawcami -0,32x-0,56 +0,25x-0,71
Wspotpraca z jednostkami PAN -0,52x-1,42 +0,35x-1,63 | +0,62x-1,59
Wspdtpraca z zagranicznymi JBR +0,45x-2,01
Wspdtpraca z odbiorcami +0,51x-0,92
Wspdlpraca innowacyjna ogodtem -0,38x-0,08 +0,43x-0,28 | +0,43x-0,22

Zrodto: opracowanie na podstawie autorskich badan.

W latach 2008-2010 nadal rdzeniem innowacyjno$ci w regionie zachodniopomorskim
sg przedsiebiorstwa $rednie, ale bardziej innowacyjne stajg si¢ rowniez przedsigbiorstwa
duze. Srednie podmioty ciagle dominuja pod wzgledem aktywnosci innowacyjnej, zar6wno
w obszarze finansowym, implementacyjnym, jak i kooperacyjnym, ale mozna zaobserwowac
zmiang¢ podejscia duzych przedsiebiorstw do innowacyjnosci. Jest to szczegdlnie zauwazalne
w obszarze finansowym (dziatalnos¢ B+R) oraz kooperacyjnym (wspdtpraca z jednostkami
PAN).

Punkt ciezko$ci regionalnego systemu przemystowego ciagle tkwi w $rednich
jednostkach, a mate podmioty nie wykazuja si¢ brakiem innowacyjnego podejscia. Moze to

$wiadczy¢ o trendzie przeobrazen technologicznych, charakteryzujacym si¢ powszechnym
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zainteresowaniem przedsigbiorstw, bez wzgledu na ich wielkos$¢. Jednak zjawisko to ciagle
nie osiggneto oczekiwanego poziomu, czyli wysokiej kreatywnosci wsréd wszystkich
organizacji gospodarczych. Jednakze moze by¢ wsparciem dla wewnetrznego Systemu
innowacji.

W wojewodztwie zachodniopomorskim charakter wlasno$ci badanych przedsigbiorstw
roéwniez nie jest bez znaczenia dla aktywnos$ci innowacyjnej w kolejnym okresie badawczym.

Charakter wlasnosci nadal wskazuje przewage podmiotéw zagranicznych w sklonnosci
do imnowacyjnych zachowan w stosunku do podmiotéw krajowych. Jednakze mozna
zaobserwowac, iz podmioty o mieszanej strukturze wlasnosci zaczynaja docenia¢ kooperacje
w podej$ciu do funkcjonowania w regionie, szczegdlnie przejawia si¢ to w docenieniu

wspolpracy ze szkotami wyzszymi, zagranicznymi JBR czy dostawcami.

Tab. 2.14. Warto$ci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,charakter wtasnosci przedsigbiorstwa”, w modelach
probitowych opisujacych innowacyjnos$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach 2008-10.

Atrybut innowacyjnosci Charakter wlasno$ci przedsigbiorstwa
Krajowe zagraniczne mieszane

Naktady na dziatalno$¢ B+R -0,53x+0,05 | +0,61x-0,45
Inwestycje w dotychczas niestosowane | -0,48x+1,15| +0,58x+0,69
srodki trwate (w tym):

a) w budynki, lokale i grunty -0,44x-0,27 | +0,56x-0,68

b) w maszyny i urzadzenia techniczne | -0,29x+0,75| +0,36x+0,47
Oprogramowanie komputerowe -0,50x+0,59| +0,61x+0,12
Implementacja nowych proces6w
technologicznych (w tym):

a) systemy okotoprodukcyjne -0,26x-0,24| +0,33x-0,49

b) systemy wspierajace -0,37x-0,47 | +0,60x-0,84
Wspdtpraca z dostawcami -0,28x-0,42 +0,43x-0,69
Wspdtpraca ze szkolami wyzszymi -1,28x-1,44| +0,73x-2,30 | +1,09x-2,37
Wspdlpraca z zagranicznymi JBR -0,50x-1,50 +0,68x-1,96
Wspdtpraca z odbiorcami -0,37x-0,49
Wspdlpraca innowacyjna ogodtem -0,53x+0,24 +0,77x-0,25

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Przedsigbiorstwa krajowe ciaggle wskazuja niska sktonno$¢ do tworzenia, czy transferu
wiedzy. Podmioty zagraniczne opieraja swoja aktywno$¢ innowacyjng w obszarach
finansowych, implementacyjnych, czy wspolpracy ze szkotami wyzszymi.

W regionie zachodniopomorskim mozna zaobserwowa¢ zmiany w zréznicowaniu
aktywnos$ci innowacyjnej. Polegaja one na przenoszeniu tej aktywnosci w kierunku $rednich
przedsiebiorstw, w powigzaniu z duzymi jednostkami, podczas gdy mikro i mate podmioty
w dalszym ciggu nie wykazuja checi do rozwijania nowych technologii. Bez wzgledu na
obiektywny potencjat gospodarki, uwzgledniajac naturalne zrdéznicowanie liczby $rednich

jednostek gospodarczych w stosunku do duzych, to aktywno$¢ innowacyjna charakteryzuje
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znacznie szersza grupe¢ organizacji, co wplywa na bardziej intensywny przeplyw wiedzy
w systemie. Jednakze male podmioty przestaja wykazywaé zachowania anty-innowacyjne,
cho¢ ciagle nie sg istotng grupa wsparcia innowacyjnego w regionie. Uwzgledniajac przyjete
ewolucyjne podejScie, mozna spodziewac si¢ przeniesienia aktywno$ci innowacyjnej na
grupy mniejszych przedsigbiorstw, jednak istotne moze okazaé¢ si¢ wsparcie regionalnej
polityki proinnowacyjne;.

Rozwazajac wlasno$¢ przedsiebiorstw mozna wyciggna¢ wniosek, ze jednostki krajowe
wykazujg si¢ ambiwalentnym traktowaniem procesow innowacyjnych, w przeciwienstwie do
przedsigbiorstw zagranicznych. Biorgc pod uwage tezg¢ o ewolucyjnym charakterze zmian,
mozna wskaza¢ kierunek przenoszenia aktywnos$ci innowacyjnej na przedsigbiorstwa
o mieszanej strukturze wlasnosci, zarowno w wojewodztwie zachodniopomorskim, jak
1 w innych regionach kraju. Duze zastrzezenia, jednak budzi poziom $wiadomosci, czy
akceptacji innowacji w grupie krajowych organizacji. Dlatego w polskich warunkach mato
realna jest teza o endogenicznym regionalnym rozwoju technologicznym, ktéry obejmuje
miedzy innymi teori¢ klastrow. Odpowiedzialny moze by¢ za to auto-dynamizm systemowy,
czyli brak wewnetrznej zdolnosci do samopodtrzymujacego rozwoju innowacyjnego.

W przedsigbiorstwach wojewddztwa zachodniopomorskiego, wielko$¢ 1 wlasnos¢
kapitatu petnig istotng rol¢ podczas realizacji procesow kreowania i1 implementacji nowych
technologii, a takze dla zwigzkow wspoOlpracy innowacyjnej. Zaréwno w krajowej, jak
1 zagranicznej literaturze, utrzymuje si¢ poglad, ze sektor matych i §rednich jednostek, ktore
korzystaja z wewnetrznego kapitatu przy finansowaniu aktywnos$ci innowacyjnej, odpowiada
za proces ich dynamicznej dyfuzji na lokalnym i regionalnym rynku. Wynika, to z liczebnej
przewagi tych podmiotow 1 nie ma znaczenia poziom technologiczny rozwigzan, ktore sg
wtedy wdrazane. Przeprowadzone badania wskazuja jednakze, ze interakcje te moga by¢
uzaleznione od specyfiki systemu przemystowego oraz od biezacej fazy jego rozwoju.
Podejscia ewolucyjne i systemowe wskazuja, ze wraz ze wzrostem potencjatu przemystowego
regionu oraz poprawg jego konkurencyjnosci, ma miejsce przesuwanie si¢ odpowiedzialnosci
za akceleracj¢ postepu z duzych podmiotéw, przez Srednie do matych jednostek
organizacyjnych (z punktu widzenia klas wielkosci). Za$ bioragc pod uwage charakter
wiasnosci, odpowiedzialno$¢ przechodzi z zagranicznych przedsigbiorstw na jednostki
o mieszane] wilasnosci kapitalu. W  warunkach polskich wilasciciele krajowych

mikroprzedsigbiorstw sg bardzo wstrzemigzliwi w podejmowaniu ryzyka, ktore wynika
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z realizacji dziatalno$ci innowacyjnej. Dlatego tez krajowa polityka proinnowacyjna,
skierowana na wspieranie tej dziatalno$ci w sektorze matych i §rednich podmiotoéw, powinna
uwzglednia¢ konieczno$¢ wykorzystania zrdéznicowanych mechanizmow, szczegdlnie
dostosowanych do réznych klas wielkosci przedsigbiorstw. Powinna réwniez bra¢ pod uwage
odmienng dojrzalo$¢ regionow, gldwnie w obszarze potencjatu absorpcji generowanych

rozwigzan.

2.7. Wplyw koniunktury gospodarczej na aktywnos$¢ innowacyjng przemystu

Istota funkcjonowania systeméw innowacji sg relacje wystepujace miedzy jednostkami
tworzacymi sie¢ powigzan. Nie jest to tozsame z faktem, ze systemy te dzialajg
w odosobnieniu, ich funkcjonowanie uzaleznione jest, bowiem od okreslonych warunkow
rynkowych. Badania realizowane przez Wspdlnotowe Centrum Badawcze w zakresie oceny
wpltywu faz cyklu koniunkturalnego na dzialalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw staty si¢
inspiracja do proby oceny omawianych zjawisk w regionie zachodniopomorskim®®. Wyniki
badan prowadzonych przez JRC nie sg jednoznaczne, w literaturze obcej stawia si¢, bowiem
pytanie: czy ozywienie gospodarcze, czy raczej recesja jest czynnikiem akcelerujacym
przedsigbiorstwa do wprowadzania zmian technologicznych?

Nadrzedng hipotezg badawcza stato si¢ twierdzenie, ze mechanizmy innowacyjne
realizowane w regionalnym ukladzie industrialnym sg uzaleznione od faz cyklu
gospodarczego. Determinanta ta wplywa na obecny ksztalt przyjetego do badania systemu
przemystowego. Umiejetnos¢ wiasciwej identyfikacji przebiegu procesOw innowacyjnych
oraz ich ograniczen w regionalnym systemie gospodarowania, daj¢ podstawy do zrozumienia
niepowtarzalnych mechanizméw funkcjonowania przedsigbiorstw, umozliwiajac akceleracje
zmian technologicznych.

Glownym celem badania byla proba poszukiwania kierunkow i sity wplywu faz cyklu
koniunkturalnego na aktywno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw w ramach wybranego systemu
przemystowego, a w efekcie nakreslenie kluczowych warunkow dla modelowej struktury
regionalnej sieci innowacji uwzgledniajacej specyfike wybranego wojewodztwa.

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest przykltadem zaniku aktywnosci innowacyjnej

przedsigbiorstw, jako efektu zamierania dziatalnosci przemystowej w regionie w ogodle.

'8 JRC: M. Cincera, C. Cozza, A.Tiibke, P. VVoigt, Doing R&D or not, that is the question (in a crisis...), IPTS
working paper on corporate R&D and innovation, No. 12, 2010.
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Rozpatrywany przypadek w czasie przetomu spoteczno-gospodarczego z roku 1989
znajdowat si¢ w rankingach ogolnopolskich w potowie stawki, lecz kierunki przeobrazen
jakie mialy miejsce spowodowaly, ze jego pozycja stale traci na wartoSci w porodwnaniu
z innymi wojewodztwami w kraju.

Na osiemnascie wstepnie rozpatrywanych zmiennych zaleznych, az w dwunastu
przypadkach osiagnigto statystycznag istotno$¢ zbudowanych modeli. Oznacza to, ze
aktywno$¢ innowacyjna jest S$ciSle powigzana z okresem prosperity w gospodarce.
Przedsigbiorstwa, w ktorych poprawia si¢ sytuacja ekonomiczna czegsciej sg zainteresowane
wprowadzaniem réznorodnych form innowacji.

Prawdopodobienstwo realizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej osigga wartos$¢ 0,43,
a zatem zachodzi w blisko polowie przypadkow, gdy w fazie recesji i stagnacji spada do
poziomu 0,27. Obserwujemy, zatem, ze w korzystnych warunkach gospodarczych
przedsigbiorstwa sg zainteresowane blisko dwukrotnie cze$ciej podejmowaniem ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig B+R.

W zakresie inwestycji w nowe S$rodki trwale zroznicowanie szans realizacji takich
przedsiewzie¢ nie jest tak silnie, jak w przypadku prac badawczo-rozwojowych. Co prawda
w okresie ozywienia dochodzi czeséciej do ich zakupu, ale roznica 10 punktéw procentowych
nie przesadza o istotnym spadku zainteresowania ich nabywaniem w trudniejszym okresie
gospodarczym dla przedsigbiorstw. Analizujac jednak szczegotowe dane dostrzegamy, ze taka
sytuacja dotyczy, jednak glownie inwestycji w nowe maszyny i urzadzenia techniczne oraz
oprogramowanie komputerowe. W tych przypadkach osiggane warto$ci prawdopodobienstwa
sg wysokie i nie spadajg znacznie w innych fazach cyklu koniunkturalnego. Inaczej sprawa
wyglada w przypadku inwestycji w nowe budynki, dla ktérych szanse na realizacje
w okresach spowolnienia spadaja o 44,1%, a zatem znacznie.

Wprowadzanie nowych wyrobow i proceséw technologicznych, co prawda jest
statystycznie istotnie zroznicowane, ale réznice w osigganych prawdopodobienstwach
nieznaczne. W okresie ozywienia zainteresowanie pierwszymi wzrasta o 12,7%, a drugimi
0 22,9%. Rozpatrujac informacje strukturalne obserwujemy, ze sytuacja jest, jednak silnie
wewngtrznie zroznicowana, bowiem nowe technologie produkcji wdraza si¢ o 38,6% czescie]
przy poprawiajacej si¢ sytuacji ekonomicznej, a nowe procesy okotoprodukcyjne az o 40,7%.
Taka sytuacj¢ moze juz uznaé za istotnie zmienng w zalezno$ci od panujacych warunkow

rynkowych.
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Tab. 2.15. Wpltyw ozywienia gospodarczego na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w regionie
zachodniopomorskim w latach 2008-2010.

. . Ozywienie
Atrybut innowacyjnosci
Bist | P | P
+0,42x-0,61
Poniesione wydatki na dziatalno$¢ B+R
0,96 [0,43] 0,27
. , . +0,34x+0,57
Inwestycje w nowe $rodki trwate
0,10 [0,82] 0,72
. . . +0,45x-0,87
Inwestycje w nowe budynki, budowle i lokale lub grunty
0,10 | 0,34 | 0,19
. . . . , . +0,25x+0,38
Inwestycje w maszyny i urzadzenia techniczne oraz $rodki transportu
0,09 | 0,73 ] 0,65
. . +0,19x+0,08
Inwestycje w oprogramowanie komputerowe
0,09 | 0,60 | 0,53
+0,20x+0,34
Wprowadzanie nowych wyrobow
0,0 | 0,71 | 0,63
ul . sw technologi h +0,53x+0,53
nie pr nologiczn
epszenie procesow technologicznyc 011 ‘ 0.86 ‘ 0.70
+0,43x-0,14
Wprowadzenie nowych technologii produkcji : :
P i OIt Proctiel 0,09 [ 0,61 ] 044
+0,31x-0,62
P Oow logist h i dystrybucji jakosci
rocesoOw logistycznych i dystrybucji oraz norm jakosci 010 ] 038 | 0.27
, . +0,31x-0,82
Wspdtpraca z dostawcami
010|031 021
Wspdtpraca z zagranicznymi jednostkami nauko i +0,53%2,21
zz ukow
p granicznymi j ym 0,21 | 0,05 | 0,01
Wspolp . . ‘1 +0,30%-0,34
spolpraca innowacyjna ogdtem
P waeyna o8 0,09 [ 0,48 | 037

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Do kooperacji innowacyjnej réwniez dochodzi intensywniej w okresie poprawiajace;]
koniunktury. Z dostawcami badane przedsigbiorstwa wspdlpracuja o  47,6%,
a z zagranicznymi jednostkami naukowymi, az pigciokrotnie czeSciej, niz w pogarszajacych
si¢ warunkach rynkowych, z tym, ze w ostatnim przypadku bazowe szanse sa na bardzo
niskim poziomie. W przypadku prawdopodobienstwa kooperacji innowacyjnej ogétem jest

ono wyzsze o0 29,7% w korzystnych warunkach gospodarczych.
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Tab. 2.16. Wptyw dekoniunktury gospodarczego na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w regionie
zachodniopomorskim w latach 2008-2010.

. L Dekoniunktura
Atrybut innowacyjnosci
BiSt | Py | P,
o . . s -0,27x-0,34
Poniesione wydatki na dziatalno§¢ B+R
012 | 027 ] 037
. , . -0,27x+0,79
Inwestycje w nowe $rodki trwate
012|070 0,78
Inwestycje w nowe budynki, budowle i lokale -0,38x-0,56
lub grunty 0,13 [ 0,17 | 0,29
. , . -0,38x+0,84
Ulepszenie procesow technologicznych
0,12 | 0,68 | 0,80
-0,25x+0,12
Wprowadzenie nowych technologii produkcji ’ :
P W QUPrOtel ™ 012 7045 | 0,55
Procesow logistycznych i dystrybucji oraz norm -0,51x-0,37
jakosci 0,13 | 0,19 | 0,35

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Okres recesji ekonomicznej nie sprzyja angazowaniu si¢ przedsigbiorstw w projekty
innowacyjne. Co prawda liczba modeli, w ktorych parametry osiggnety istotnos¢ statystyczng
jest mniejsza, niz dla zmiennej niezaleznej ,,0zywienie gospodarcze”, to warto zwrdcié
uwage, ze zarOwno okres dekoniunktury, jak i stagnacji nie sprzyjaja realizacji procesoOw
innowacyjnych. Lacznie stanowig one systemowg przeciwwage dla okresu prosperity.

Podobnie jak wczesniej najwigksze zrdéznicowanie wartosci prawdopodobienstw
dotyczy dziatalnosci B+R, inwestycji w nowe budynki i budowle, a takze implementac;ji
nowych procesoOw okoloprodukcyjnych. W pierwszym przypadku szanse podjecia
dzialalno$ci innowacyjnej w okresie recesji sa nizsze o 27,0%, w drugim o 41,4%,
a w trzecim o 45,7%, niz w pozostatych fazach cyklu koniunkturalnego.

W pozostatych rozpatrywanych obszarach prawdopodobienstwo nie spada znacznie.
I tak w przypadku inwestycji w nowe $rodki trwate obniza si¢ o 0,08 punktu procentowego,
implementacji nowych technologii o 0,12 punktu i procesoéw technologicznych o 0,10 punktu
procentowego.

Zaobserwowane prawidlowosci wskazuja jednoznacznie, ze aktywno$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw przemystowych w regionie zachodniopomorskim jest ograniczana w Sytuacji
pogarszajacej si¢ ich sytuacji ekonomicznej, cho¢ nie dotyczy wiekszosci rozpatrywanych

zmiennych.
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Tab. 2.17. Wptyw stagnacji gospodarczej na dziatalnos¢ innowacyjng przedsigbiorstw w regionie
zachodniopomorskim w latach 2008-2010.

. L Stagnacja
Atrybut innowacyjnosci
Bist | P, | P,
-0,30x-0,30
Poniesione wydatki na dziatalno§¢ B+R
011 [ 027 ] 0,38
-0,26x-0,55
| j Ki lei lokale | : :
nwestycje w nowe budynki, budowle i lokale lub grunty 011 ‘ 021 ‘ 0.29
. , . -0,29x+0,85
Ulepszenie proceséw technologicznych
0,11 | 0,72 | 0,80
-0,30x+0,16
Wprowadzenie nowych technologii produkcji : :
P i g1 proctie 010 | 0,44 | 056
Systemow wspierajacych -0,30x-0,69
Y preTARey 012 [ 0,16 | 025
. . -0,26x-0,58
Wspolpraca z dostawcami
0,11 | 0,20 | 0,28
Wspot . . ” -0,26x-0,12
Spoipraca mnowacyjna ogoiem
pow WaSIna o8 0,10 [ 035 | 045

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Okres stagnacji gospodarczej, podobnie jak recesja niekorzystnie wplywa na realizacje
dziatalnosci kreowania i implementowania nowych rozwigzan technologicznych w systemie
przemystowym Pomorza Zachodniego. Co wigcej zaobserwowano, ze dotyczy ona wiekszej
liczby analizowanych obszaréw, niz w przypadku zmiennej ,,0kres dekoniunktury”, czyli
siedmiu z osiemnastu rozpatrywanych. Oznacza to, ze brak zmian w przedsi¢biorstwach, bez
wzgledu na fakt, czy ich sytuacja ekonomiczna jest korzystna, czy tez nie, wprowadza
dywergencje dla prowadzonej w nich dziatalnosci innowacyjnej. Jednoczesnie warto
zauwazy¢, ze roéznice prawdopodobienstw sg nizsze, niz dla zmiennej ,,dekoniunktura”, co
oznacza, ze co prawda dotyczy wiekszej liczby plaszczyzn, ale generuje nizsze negatywne
efekty.

Najbardziej niekorzystnie podatne na okres stagnacji sa naktady na badanie i rozwoj,
inwestycje w budynki budowle, wdrazanie systemoéw wsparcia produkcji 1 wspdlpraca
innowacyjna z dostawcami. Poszczegdlne zmiennej charakteryzuja si¢ nastepujacymi
spadkami prawdopodobienstwa: 28,9%, 27,6%, 36,0% i 28,6%. W przypadku pozostatych
obszarow tj. implementacji nowych technologii, nowych procesoéw technologicznych
1 wspolpracy innowacyjnej ogdlem ograniczenie szans zajscia zdarzen jest nizsze i wynosi:
10,0%, 19,6%, 22,2%.

Analizujac  wpltyw koniunktury gospodarczej na aktywno$cig innowacyjna

przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodniopomorskim, dostrzegamy, ze zjawisko to
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ksztattuje si¢ podobnie, jak w innych regionach kraju, dla ktérych byly prowadzone
analogiczne badania. W okresie ozywienia gospodarczego obserwuje si¢ wzrost
zainteresowania nowymi rozwigzaniami technologicznymi. W sytuacji odwrotnej, czyli
zarowno w czasie dekoniunktury, jak i stagnacji gospodarczej podmioty ograniczaja
zaangazowanie w dziatalno$¢ innowacyjng. Zjawisko, to posiada zaréwno swoje pozytywne,
jak 1 negatywne strony, bowiem zmiany cyklu gospodarczego oddziatuja na rynkowa
weryfikacje ryzykownych projektow z jednej strojny, ale jednoczes$nie aktywnosé
innowacyjna powinna posiada¢ dtugofalowy charakter i niskg zmienno$¢ w tym obszarze, aby
nie zaburza¢ naturalnego rytmu realizacji przedsigwzie¢ w zakresie kreowania
i implementacji nowych rozwigzan produktowych i technologicznych.

Zjawisko cyklu koniunkturalnego jest czynnikiem, ktory czesto 1 intensywnie wptywa
na dzialalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw, szczegdlnie na jej aspekty finansowe
i implementacyjne. Niewielka liczba modeli w zakresie wspolpracy przemystu ze sferg
badawczo-rozwojowg wraz z osiggnigtymi (niskimi) warto$ciami prawdopodobienstwa
Swiadczy o tym, ze wystepuje nie-systemowe oddzialywanie tego sektora na dziatalnos¢
innowacyjng w wojewddztwie zachodniopomorskim, ale z innej wskazuja na duza
niezaleznos$¢ tego zjawiska od aktualnej koniunktury gospodarczej, co mozna odebra¢ jako
pozytywny przejaw ksztaltowania aktywnos$ci innowacyjnej w regionalnym przemysle.

Zastosowane modelowanie probitowe w interesujacy sposob obrazuje dziatanie
analizowanego regionalnego systemu przemystowego. Stanowi ono w opinii autorow
atrakcyjng opcj¢ dla badan w zakresie dynamiki, ktore nie osiggnety dotychczas z punktu
widzenia statystyki krajowej, wystarczajacych szeregdw czasowych, co nie pozwala na
prowadzenie odpowiedzialnego wnioskowania na temat ksztaltowania si¢ analizowanych
zjawisk. Stanowi to rowniez probe systemowego w przeciwienstwie do prowadzonych
studiow przypadkdéw, zrozumienia badanych zjawisk ekonomicznych.

Ze wzgledu na uzyskane wyniki analiz prowadzonych przez autora proponuje si¢
utrzymanie odmiennego systemu wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej w regionie w zaleznosci
od poszczegdlnych faz cyklu koniunkturalnego. Stworzenie takiego mechanizmu powinno
przyczyni¢ si¢ do efektywniejszego wplywu polityki regionalnej na systemowa aktywno$¢

innowacyjng przedsi¢biorstw w wojewddztwie.
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2.8. Znaczenie lancuchow przemystowych w procesach innowacyjnych

Mimo, ze technologia jest traktowana, jako zasob i cechuje ja wymiar migdzynarodowy
(glowna cecha jest mobilnos¢), to znaczenie regionalnych systemoéw rosnie, a geograficzne
zblizenie wcigz odgrywa wazng rolg w procesie przeptywu wiedzy i technologii w krajach
przodujacych technologicznie'®. Bliskos¢ technologiczna, to jedna z odmian zblizenia miedzy
jednostkami (organizacjami)?.

Zarowno blisko$¢ geograficzna, jak i1 technologiczna mogg by¢ traktowane jako
konieczne, lecz niewystarczajagce warunki egzystencji terytorialnie zorientowanego systemu
innowacji21. Formacja sieci koncentruje si¢ na $cistym zblizeniu zaangazowanych partnerow,
dlatego, ze transakcje odbywaja si¢ na malg skalg, sa nieprzewidywalne 1 wymagaja
bezposredniego kontaktu (z ang. face-to-face).

A.B. Jaffe uwaza, ze transfer wiedzy technologicznej w krajach rozwinigtych odbywa
sic intensywniej w granicach przestrzennych?’. Dziatalno$¢ innowacyjna realizowana
w obrebie ograniczonej przestrzeni (z ang. domestic), traktowana jest jako glowny czynnik
odpowiedzialny za specjalizacje 1 konkurencyjnos¢ regionow. Fakt, iz technologia jako zaséb
staje si¢ miedzynarodowa (mobilnos$¢), zmienia znaczenie systemOw regionalnych i nie
zawsze $wiadczy o tym, ze zblizenie geograficzne w dalszym ciggu odgrywa istotng role dla
fenomenu przeptywu wiedzy.

Powyzsze ramy koncepcyjne przyczynity si¢ do podjecia problematyki znaczenia
bliskosci w ujeciu technologicznym mig¢dzy przedsi¢biorstwami, a dostawcami i odbiorcami
dla realizacji dziatalno$ci innowacyjnej w regionalnym systemie przemystowym.
Podstawowa hipoteza prowadzonych badan stato si¢ twierdzenie, ze dziatalno$¢ innowacyjna
w regionalnym systemie przemystowym jest w istotny sposob zdeterminowana bliskoscia
technologiczng przedsigbiorstw w lancuchu dostaw. Znajomo$¢ przebiegu tych proceséow
innowacyjnych w gospodarce regionalnej powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy skutecznosci
stymulowania tej aktywnosci przedsigbiorstw dzigki korzystniej dopasowanym narz¢dziom

polityki regionalnej i innowacyjnej.

9°p. Guerrieri, Patterns of national specialisation In the global competitive environment, w: D. Archibugi,

J. Howells, J. Michie (Eds.), Innovation Policy in a Global Economy, Cambridge 1999, s.154.

20 szerzej P. Klimas, Wymiary bliskosci w sieciach innowacji, “Przeglad Organizacji” 2011, Nr 4, s. 16-20.

21 M.M Fischer, Knowledge creation and system of innovation, “Annual Regional Science” 2001 No.35, s. 210
22 A\ B Jaffe, Real effects of academic research, “American Economic Review” 1989 No.79, s. 957-970.

A.B Jaffe, M. Trajtenberg, R. Henderson, Geographic localization of knowledge spillovers as evidenced by
patent citations, ,,Quarterly Journal of Economics” 1993.N0.108, 577-598.
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Glownym celem badania byla, zatem proba oceny znaczenia i wplywu powigzan
przemystowych z dostawcami i odbiorcami na aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw
w obrgbie regionalnego systemu przemystowego.

Jednym =z nieodlacznych elementow wplywajacych na innowacyjno$¢ systemu
przemystowego jest zachodzenie interakcji (powigzan) migdzy lub wewnatrzsektorowych. To
po pierwsze przejaw egzystencji systemu, ale rOwniez wazna informacja o mozliwo$ciach
transferu wiedzy w réznych ukfadach. Badanie to pozwoli okresli¢ wstepnie czy omawiane
zwigzki zachodza 1 jaki maja wplyw na ksztaltowanie innowacyjnosci przedsigbiorstw
w regionie. Nalezy pamigta¢, 1z dzialalno$¢ przemystowa stanowi gléwne zrédio
odpowiedzialne za kreowanie nowych rozwigzan na rynku. Przeptyw wiedzy w sektorze
przemystowym powinien zachodzi¢ intensywnie, a gldwnym kierunkiem tak konstruowanego
uktadu jest tancuch warto$ci tworzonej od dostawcy przez producenta do odbiorcy.

W prezentowanym badaniu wziglo udziat 729 przedsiebiorstw przemystowych. W 668
z nich odnaleziono powigzania z dostawcami z innej lub tej samej dziedziny przemystu.
Stanowi to 91,6% ogotu powigzan z dostawcami. Podmioty poddane analizie wskazaly na
istnienie liczby 1279 réznych powigzan. Jest to, zatem $rednio okoto 1,8 interakcji na badane
przedsigbiorstwo. Do grup przemystowych typowanych najcz¢sciej zaliczono, co nastgpuje:
produkcja metali (168 powigzan), produkcja wyrobéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych (139 powigzan), produkcja wyrobow gumowych oraz z tworzyw sztucznych
(138 powigzan), produkcja metalowych wyrobéw gotowych (132 powigzan), produkcja
drewna oraz wyrobow z drewna (130 powigzan), produkcja artykulow spozywczych (116
powiazan), produkcja maszyn 1 urzadzen (84 powigzan). Stanowi, to tacznie 70,9% ogdlnej
liczby powigzan z dostawcami.

Biorac z kolei pod uwage poziom technologiczny, nalezy zauwazy¢ istotny fakt, iz
najczesciej powigzania przemystowe z dostawcami dotyczg przemystéw technologii §rednio-
niskich. Ta grupa charakteryzuje si¢ jednoczesnie zwigzkami najbardziej intensywnymi
(w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo). Warto takze wspomnie¢, iz wysoka intensywnos¢
interakcji zachodzi z przemystami $rednio-wysokich technologii. Wyraznie spada natomiast
znaczenie dostawcow z grupy niskich technologii.

W regionie Pomorza Zachodniego przedsigbiorstwa przemystowe stosunkowo rzadko
realizuja dziatalno$¢ produkcyjna na rzecz innych przedsigbiorstw przemystowych (tylko
24,8%). Ogolnie ukazano 365 powigzan produkcyjnych z odbiorcami wyrobow. Wyzej

wspomniane dziatania dotycza najczesciej sektoréw produkcji artykutdw spozywczych
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1 napojow (33), mebli (30), metalowych wyrobéw gotowych (30), maszyn i urzadzen (30),
produkcja pojazdow mechanicznych i naczep (26) oraz produkcja i naprawa statkow (19).
Pozostate przypadki odgrywaja marginalng role w badanym systemie. Gloéwng grupa
odbiorcow przemystowych sa podmioty z obszaru $rednio-wysokich, srednio-niskich i niskich
technologii z podobng iloscia powigzan, co S$wiadczy o istotnym wzroscie znaczenia
pierwszej i drugiej grupy, oraz spadku roli ostatniej z nich. To bardzo pozytywny przejaw
ewolucji systemu przemystowego, w ktorym struktura technologiczna odbiorcow
przemystowych jest bardziej korzystna niz struktura badanych przedsigbiorstw. Taka sytuacja
daje podstawy do zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego wynikajacego z powigzan
industrialnych, wskazuja one, bowiem na zmieniajacy si¢ w pozadanym kierunku ksztatt

interakcji z innymi przedsigbiorstwami.

Tab. 2.18. Modele probitowe prawdopodobienstwa implementacji réznorodnych form innowacji pod wptywem
liczby dostawcow w regionie zachodniopomorskim.

Rodzaj dziatalnosci Liczba Postaé probitu | Prawdopodobienstwo | Prawdopodobienstwo
innowacyjnej dostawcow zdarzenia w badanej | zdarzenia w pozostatej
grupie grupie

Naktady na prace B+R 4 dostawcow| y=-0,43+0,47x 0,52 0,33
Inwestycje w $rodki trwale |4 dostawcow| y=-0,68+0,75X 0,92 0,75
Nowe maszyny i 4 dostawcow| y= 0,46+0,57x 0,85 0,68
urzadzenia techniczne
Oprogramowanie 3 dostawcow| y=0,11+0,26x 0,64 0,54
komputerowe
Nowe wyroby 2 dostawcow| y=0,30+0,30x 0,72 0,62
Nowe technologie 3 dostawcow| y=-0,55+0,34x 0,42 0,29
Systemy okotoprodukcyjne |3 dostawcow| y=-0,55+0,34x 0,42 0,29
Systemy wsparcia 2 dostawcow| y=-0,90+0,24x 0,26 0,18
Kooperacja ze szkotami 4 dostawcow| y=-2,31+076x 0,06 0,01
wyzszymi
Kooperacja z odbiorcami |4 dostawcow| y=-0,84+0,41x 0,33 0,20
Kooperacja innowacyjna |2 dostawcow| y=-0,33+0,26x 0,47 0,37
ogotem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Modele ukazujace aktywno$¢ innowacyjng ze wzgledu na zrdznicowanie liczby

dostawcow obrazujg kilka znaczacych prawidlowosci w regionie Pomorza Zachodniego.
Biorac pod uwage implementowanie nowych technologii, najwyzsza sklonno$¢ wykazuja
podmioty, ktore posiadaja wieksza ilo§¢ (zatem 2, 3 lub 4) dostawcow przemystowych.
Z punktu widzenia aktywnosci innowacyjnej, funkcjonowanie tych przedsigbiorstw
w tancuchach przemystowych w zakresie znacznym stopniu wplywa na jej pobudzanie. Warto

w tym miejscu dodaé, ze w przeprowadzonych wczesniej analizach regionalnych zwrdcono
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uwage, iz nawet w najmniej rozwinigtych regionach powigzania z wigksza liczbg dostawcow
przemystowych bylo koniecznym warunkiem akceleracji postgpu. Analizowany przypadek
regionu Pomorza Zachodniego reprezentuje przecietny poziom rozwoju przemystowego,
jednak z pewnymi negatywnymi tendencjami. Podobnie, zatem, jak w innych
wojewoddztwach, dostawcy przemystowi sg waznym kanalem przepltywu technologii do
badanych przedsi¢biorstw.

Ponadto, przedsicbiorstwa przemystowe posiadajace 2, 3 lub 4 dostawcow
przemystowych charakteryzuja si¢ podwyzszona aktywnoscig innowacyjng. Owa liczba
dostawcow odgrywa wazng rolg w przypadku: ponoszenia nakladow na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa, inwestycji w nowe Srodki trwale, a w tym maszyny i urzadzenia
techniczne 1 oprogramowanie komputerowe, jak rowniez implementacje¢ nowych produktow
i technologii (czyli systemow wsparcia i okotoprodukcyjnych) oraz powiazan kooperacyjnych
(takze ze szkotami wyzszymi 1 odbiorcami), w tworzeniu nowych rozwigzan,.

Tab. 2.19. Modele probitowe prawdopodobienstwa implementacji réznorodnych form innowacji pod wptywem
liczby odbiorcéw w regionie zachodniopomorskim.

Rodzaj dziatalnosci Liczba Postaé probitu | Prawdopodobienstwo | Prawdopodobienstwo
innowacyjnej odbiorcow zdarzenia w badanej | zdarzenia w pozostalej
grupie grupie

Naktady na prace B+R 2 odbiorcow | y=-0,48+0,60x 0,55 0,32
Inwestycje w $rodki trwale |4 odbiorcow | y=0,71+1,02x 0,96 0,76
Nowe budynki i budowle 4 odbiorcow | y=-0,69+0,39x 0,38 0,25
Nowe maszyny i urzadzenia |4 odbiorcow | y= 0,48+0,90x 0,92 0,68
techniczne
Oprogramowanie 2 odbiorcow | y=0,12+0,38x 0,69 0,55
komputerowe
Nowe wyroby 2 odbiorcow | y=0,38+0,43x 0,79 0,65
Nowe technologie 1 odbiorca | y=-0,57+0,41x 0,44 0,28
Systemy wsparcia 1 odbiorca | y=-0,85+0,31x 0,29 0,20
Kooperacja z konkurentami |2 odbiorcow | y=-2,59+0,66x 0,03 0,00
Kooperacja ze szkotami 3 odbiorcow | y=-2,31+0,91x 0,08 0,01
wWyzszymi
Kooperacja z odbiorcami 2 odbiorcow | y=-0,90+0,57x 0,37 0,18
Kooperacja innowacyjna 1 odbiorca | y=-0,28+0,34x 0,53 0,39
ogolem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Powyzsza tabela dotyczy z kolei odbiorcéw przemystowych, gdzie aktywnos$é
innowacyjna przyjmuje kierunek zgota odmienny. Wysoka warto$¢ prawdopodobienstwa jest
osiggana pod warunkiem, ze dany podmiot posiada albo jednego, albo dwoch gtownych
odbiorcoOw przemystowych. Wyjatkiem w tym miejscu sg jedynie inwestycje w $rodki trwale,
gdzie liczba odbiorcow wzrasta do czterech. Mozna, zatem sadzié, iz interakcje z wigkszg ich

liczbg moga rozpraszaé¢ zasoby firmy, natomiast skupienie na wspdlpracy z matg ich liczba

79
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

skutkuje zwigzkami blizszymi. Ta aktywnos$¢ dotyczy gldwnie naktadow na B+R, naktadow
na oprogramowanie komputerowe oraz implementacji nowych wyrobdéw i technologii, w tym
takze systemow wsparcia, jak rowniez kooperacji ze szkolami wyzszymi, odbiorcami
I Konkurentami w obszarze nowych rozwigzan. W odniesieniu do badan, ktore dotyczyty
dostawcow przemystowych mozna dostrzec, ze niewielka liczba odbiorcow przemystowych
rowniez sprzyja aktywnos$ci w ramach prowadzonej dzialalno$ci innowacyjnej. Zjawisko, to
mozna uzna¢ za typowe dla regionow bedacych na przecietnym lub niskim poziomie rozwoju
przemystowego.

Tab. 2.20. Prawdopodobienstwo wystepowania roznych obszaréw innowacyjno$ci w regionie
zachodniopomorskim z punktu widzenia tancuchow wewnatrz- i miedzy-przemystowych.

Parametr innowacyjnosci Posta¢ probitu Prawdopodobienstwo

W — wewnatrz-przemystowy zdarzenie zdarzenie
M — migdzy-przemystowy wihadciwe alternatywne
W Naktady na prace B+R y=-0,42+0,42x 0,50 0,34
W Inwestycje w srodki trwate y=0,69+0,67x 0,91 0,76
W Nowe budynki i budowle y=-0,67+0,49x 0,43 0,25
M Nowe maszyny i urzadzenia techniczne y=0,44+0,26x 0,76 0,67
M Nowe wyroby y=0,38+0,26x 0,74 0,65
M Systemy okoto produkcyjne y=-0,56+0,39x 0,43 0,29

M Systemy wsparcia y=-0,83+0,24x 0,28 0,20
M Kooperacja ze szkotami Wyzszymi y=-2,37+0,55x 0,03 0,00
W Kooperacja z odbiorcami y=-0,94+0,53x 0,34 0,17
W Kooperacja innowacyjna ogdtem y=-0,28+0,34x 0,53 0,39

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Przedsigbiorstwa,  ktore sg  elementem  mig¢dzy-przemystowego, badz
wyspecjalizowanego pelnego tancucha, czyli w obrebie pokrewnej dziedziny przemystowej,
sa rowniez odpowiedzialne za ksztaltowanie innowacyjno$ci w regionie. Jest to zwigzane
z finansowaniem, jak réwniez implementowaniem nowych rozwigzan czy technologii oraz
wspotpracg innowacyjng z odbiorcami i1 szkotami wyzszymi. Warto wspomnie¢, iz réznica
uzyskanych prawdopodobienstw jest porownywalna z modelami, ktére obrazuja jednostronne
powiazania z odbiorcami lub dostawcami Moze, to $wiadczy¢ o znacznym wptywie pelnych
tancuchow produkcyjnych na dzialalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw w regionie Pomorza
Zachodniego. Biorac z kolei pod uwage wage specjalizacji dostrzezono, ze badane podmioty
powinny w pewnych obszarach funkcjonowaé¢ w tancuchach migdzy-przemystowych (chodzi
o nakfady na maszyny i urzadzenia oraz wdrazanie nowych wyroboéw i systemow wsparcia

produkcji, czy tez wspOlprace ze szkotami wyzszymi). W innych z kolei

W mono-przemystowych, a zatem finansowanie dzialalnosci innowacyjnej, czy tez
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wspOtpraca innowacyjna, zwlaszcza z odbiorcami). Obie formy akceleruja zmiany
technologiczne w ramach dziatalnos$ci przemystowe;.

Badanie wskazalo takze na wage relacji powigzan przemyslowych z aktywnosciag
innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych w regionie. Zidentyfikowano, bowiem szereg
modeli, ktore ukazaly znaczenie liczby uczestnikéw na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw oraz
kooperacji migdzy nimi. Udokumentowaly wage niskiej liczby kanaldow na wejsciu oraz
przecigtnej na wyjsciu, co rownolegle wskazuje na znaczaca role pelnych tancuchow
przemystowych.

Podstawowym celem prowadzonego badania stata si¢ proba znalezienia zmiennych
warunkow oddziatywania charakteru kooperacji przedsigbiorstw na ich aktywnos$¢
innowacyjng w zakresie regionalnego systemu przemyslowego na przykladzie Pomorza
Zachodniego.

Zebrane wyniki przeprowadzonych badan pokazaly, ze uczestnictwo podmiotu
w przemyslowym tancuchu dostaw, jednakowo po stronie odbiorcow oraz dostawcow,
wplywa pozytywnie na aktywno$¢ innowacyjng regionalnego systemu. Dla dostawcow
aktywno$¢ innowacyjna wzrasta proporcjonalnie do iloSci kontaktow utrzymywanych
z otoczeniem rynkowym z im wiekszg liczbg réznych podmiotdéw utrzymuja kontakty badane
podmioty. Znaczyloby to, ze wysoki poziom dywersyfikacji stanowi istotng role w zakresie
nowych informacji o nowych rozwigzaniach technologicznych. Fakt wspolpracy po stronie
dostawcOw z pozostalymi przedsigbiorstwami przemystowymi bez wzgledu na ich
przyporzagdkowanie do konkretnej grupy PKD jest warunkiem wystarczajagcym dla
zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego uktadu. Jednoczes$nie postepujaca dywersyfikacja i
wzrost liczby powigzan industrialnych zasadniczo stanowi katalizator do omawianych
proceséw. Dodatkowo mata liczba odbiorcow przemystowych moze wpltywac na stymulacje
dziatalno$¢ innowacyjnej regionu. Dodatkowo odbiorca powinien by¢ konsumentem
ostatecznym i jest to wystarczajaca przestanka dla aktywizacji innowacji wérdéd podmiotow.
Osiagnieto to dzieki korzystniejszej identyfikacji nastrojow rynkowych kosztochtonnych
wylaczeniem konieczno$ci prowadzenia kosztochlonnych badan rynkowych. Reasumujac
pierwotng teze, ktora jest sformulowana W nastepujacy sposob: zwigzki o charakterze
specjalizacji sa waznym elementem ksztaltujacym obecne nawyki innowacyjne posrod
przedsigbiorcow w regionie zachodniopomorskim i mimo, ze powoli ewoluuja one ku

ukladowi zdywersyfikowanemu.
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Badanie wptywu kooperacji przemyslowych na aktywnos¢ innowacyjng podmiotow
dotyczylo badania zwigzkéw miedzy-przemystowych, ktére wskazalo, iz nat¢zenie wdrazania
procesow kreowania nowych technologii jest wspodizalezna od funkcjonowania w obszarze
fancucha przemyslowego. Rodznicowanie tancucha przemystowego, uwzgledniajacego
odmienny typ dziatalno$ci (PKD) moze wskazywa¢ na brak imperatywu specjalizacji

w obszarze waskiej dziatalnosci.

2.9. Wplyw odleglosci i relacji z uczestnikami sieci innowacji na wspolprace

innowacyjna przedsi¢biorstw przemystowych w wojewodztwie zachodniopomorskim

Badajac wplyw odleglosci 1 relacji z uczestnikami sieci innowacji na wspolprace
innowacyjng na terenic wojewodztwa zachodniopomorskiego uwzgledniono: zasigg
sprzedazy, odleglo$s¢ od konkurenta, odleglos¢ od dostawcy oraz odleglo$¢ od odbiorcy.
Z Kkolei, jako zmienne zalezne przyjeto wspolprace z: dostawcami, konkurentami, jednostkami
PAN, szkolami wyzszymi, krajowymi i zagranicznymi jednostkami badawczo rozwojowymi
oraz odbiorcami.

W wyniku przeprowadzonych obliczen udato si¢ uzyska¢ 11 modeli statystycznie
istotnych, ktore zostaly zaprezentowane w tabeli 2.21.

Tab. 2.21. Wplyw zasiegu sprzedazy oraz odlegtosci od uczestnikdw sieci wspolpracy innowacyjnej na
kooperacje¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Podmioty Bist| P, | P, [Bist| P | P, [BiSt] P | P,
wspolpracujace lokalny krajowy Zagraniczny
zasigg sprzedazy
szkoly wyzsze +0,95x-2,48 +0,57x-2,12
0,39 [ 0,06 [ 0,01 0,29]0,06 [ 0,02
odbiorca +0,52x-0,22
0,15]0,62 | 0,41
odlegto$¢ od konkurenta
Jednostki PAN -0,50x-0,89 +0,50x-1,21
0,20 [0,08]0,19[0,19]0,24[ 0,11
szkoly wyzsze -0,78x-1,61 +1,06x-1,97
0,40 [ 0,01 ] 0,05 0,35]0,18 0,02
odlegtos¢ od dostawcy
Jednostka PAN +0,48x-1,26
0,1810,22]0,10
. -0,51x+1,52
krajowy JBR 155375 06 | 0,16
odlegtos$¢ od odbiorcy
Jednostka PAN +0,48x-1,22
0,18 [0,23]0,11
. +0,60x-1,98
Szkoly wyzsze 0.29 | 0.08 | 0.02

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Z danych zawartych w tabeli wynika, z najwyzsze prawdopodobienstwo nawigzania
wspOtpracy innowacyjnej wystapilo w przypadku wspdlpracy z odbiorcami, gdy
przedsiebiorstwa przemystowe posiadaty zasieg sprzedazy wykraczajacy poza granice kraju.
W takiej sytuacji prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej wynosito 62%

i bylo o polowg wigksze niz prawdopodobienstwo nawigzania kooperacji przez
przedsi¢biorstwa, ktorych zasieg sprzedazy nie wykraczat poza granice kraju.

Z kolei nawigzaniu wspdtpracy ze szkotami wyzszymi sprzyjato:

1) posiadanie zasiegu sprzedazy ogolnokrajowego lub nawet wykraczajacego poza granice
kraju,

2) posiadanie konkurenta zlokalizowanego poza granicami kraju,

3) posiadanie odbiorcy zlokalizowanego poza granicami kraju.

Prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej przez przedsigbiorstwa
przemystowe posiadajace zasieg sprzedazy ogolnokrajowy lub nawet wiekszy ze szkotami
wyzszymi wynosilo 6% 1 bylo 3- lub nawet 6-krotnie wyzsze, niz w przypadku
przedsi¢biorstw posiadajgcych zasieg sprzedazy lokalny lub regionalny.

Posiadanie konkurenta zlokalizowanego poza granicami kraju sprzyjatlo nawigzaniu
wspolpracy innowacyjnej ze szkolami wyzszymi. Prawdopodobienstwo nawigzania
kooperacji innowacyjnej w sytuacji takiej wynosito 18% i bylo 9-krotnie wyzsze, niz
w przypadku, gdy przedsigbiorstwa przemystowe posiadaly konkurentow zlokalizowanych
w blizszej odlegtosci, czyli maksymalnie w obrebie Polski.

Analizujac wpltyw odleglo$ci od konkurenta na wspolprace ze szkoltami wyzszymi
wyraznie wida¢, ze posiadanie konkurenta lokalnego zdecydowanie negatywnie wptywalo na
nawigzanie wspoOlpracy ze szkolami wyzszymi. W przypadku posiadania konkurenta
zlokalizowanego lokalnie prawdopodobienstwo nawigzania wspOlpracy innowacyjnej ze
szkotami wyzszymi wynosito tylko 1% 1 bylo 5-krotnie nizsze, niz prawdopodobiefistwo
nawigzania wspoOlpracy innowacyjnej przez przedsigbiorstwa posiadajace konkurentow
zlokalizowanych w skali regionalnej lub nawet dalszej.

Nawigzaniu wspoOlpracy innowacyjnej ze szkolami wyzszymi sprzyjalo ré6wniez
posiadanie odbiorcy zlokalizowanego poza granicami kraju. Prawdopodobiefistwo nawigzania
wspoOlpracy innowacyjnej ze szkolami wyzszymi w takiej sytuacji wynosito 8% 1 bylo
4-krotnie wyzsze, niz w przypadku posiadania przez przedsigbiorstwo przemystowe odbiorcy

zlokalizowanego maksymalnie w skali ogblnokrajowe;.
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Analizujac wspdlpracg innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego na uwage zastuguja warunki, jakie sprzyjaly nawigzaniu wspdtpracy
z jednostkami PAN. Z punktu widzenia odleglosci od uczestnikdw sieci wspolpracy
innowacyjnej, wspolpraca ta miala najwigksze szanse na zaistnienie, jesli przedsigbiorstwa
przemystowe posiadaly konkurenta, dostawce oraz odbiorce zlokalizowanych w skali
ogolnokrajowe;. Prawdopodobienstwo nawigzania wspoOlpracy innowacyjnej
w poszczegolnych przypadkach wynositlo odpowiednio: 24%, 22% 1 23%. Posiadanie
wymienionych powyzej uczestnikow sieci wspolpracy innowacyjnej zlokalizowanych w innej
skali, niz ogblnopolska powodowalo obnizenie prawdopodobienstwa wystgpienia wspolpracy
z jednostkami PAN o polowe. Tendencja ta byla szczegdlnie widoczna w przypadku
posiadania przez przedsiebiorstwa przemystowe konkurenta zlokalizowanego w skali
regionalnej. W takiej sytuacji prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej
z jednostkami PAN wynosito 1% i bylo ponad 5-krotnie mniejsze, niz w przypadku
przedsigbiorstw, ktore mialy konkurentow zlokalizowanych w skali regionalnej,
ogolnokrajowej lub nawet poza granicami kraju.

Ostatni model zaprezentowany w tabeli 2.21 obrazuje wptyw odleglosci od dostawcy na
wspolprace innowacyjng z krajowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi. Ujemny znak
przy parametrze oznacza, ze prawdopodobienstwo wystgpienia kooperacji innowacyjnej
pomiedzy przedsigbiorstwami przemystowymi posiadajagcymi dostawcoéw zlokalizowanych
lokalnie a krajowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi byto ponad 2,5- krotnie mniejsze,
niz w pozostalych grupach przedsigbiorstw, czyli przedsigbiorstwach, ktore miaty dostawcow
zlokalizowanych w skali regionalnej, ogdlnopolskiej lub nawet migdzynarodowe;j.

Analizujac wptyw relacji z uczestnikami sieci innowacji na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego, jako zmienne zalezne przyjeto relacje: z konkurentami, dostawcami
i odbiorcami. Uzyskane modele, ktore obrazowaly wptyw relacji na wspolpracg innowacyjna
przedsiebiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego obrazuje tabela 2.22.

Wynika z niej, ze najwyzsze prawdopodobienstwo nawigzania kooperacji innowacyjnej
przez przedsigbiorstwa przemystowe z wojewddztwa zachodniopomorskiego dotyczylo
wspotpracy z dostawcami. Prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej
z dostawcami przez przedsigbiorstwa utrzymujace z nimi bliskie kontakty wynosito 66%
1 bylo o prawie 50% wigksze niz w przypadku przedsigbiorstw, ktore ze swoimi dostawcami

nie utrzymywaty kontaktow, miaty relacje wrogie lub tylko dobrosasiedzkie.
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Wysokie prawdopodobienstwo nawigzania wspoOlpracy innowacyjnej wystepowato
réwniez w przypadku utrzymywania przez przedsigbiorstwa przemyslowe z wojewodztwa

zachodniopomorskiego bliskich kontaktow ze swoimi odbiorcami.

Tab. 2.22. Wptyw typu kontaktu z podmiotami uczestniczgcymi w sieci innowacji na wspotpracg innowacyjna

przedsigbiorstw przemystowych z wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Podmioty Bist| P, | P, [BiSt| P | P, [BISt] P, | P
wspolpracujace | vontaktow | bliskie kontakty ; stosunki
obrosasiedzkie
z konkurentami
. -0,43x-1,21 +0,61x-1,54
Krajowe JBR 10 510,05 0,11 | 0,24] 018 | 0,06
z dostawcami
-0,65x+0,39 +0,53x-0,10
dostawey 0,19]0,39 [ 0,65 | 0,16 0,66 | 0,46
z odbiorcami
_ +0,47x-0,37 20,47x+0,09
odbiorcy 0,18 0,54 [0,35]0,19] 0,35 [ 0,54

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Utrzymywanie bliskich kontaktow z odbiorcami przyczynialo si¢ rowniez do
nawigzania wspolpracy innowacyjnej z nimi. W takiej sytuacji prawdopodobienstwo
wystgpienia wspoOipracy innowacyjnej pomiedzy omawianymi podmiotami wynosito 54%
1 bylo o ponad potowe wyzsze, niz w przypadku proby nawigzania wspotpracy innowacyjnej
przez przedsi¢biorstwa przemystowe z odbiorcami, ktorzy posiadali ze swoimi odbiorcami
inne relacje niz bliskie.

Najnizsze prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej zostato
zaobserwowane pomiedzy przedsiebiorstwami przemyslowymi, ktore utrzymywatly bliskie
kontakty z konkurentami, a krajowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi. Wyniosto ono
18%, ale 1 tak bylo 3-krotnie wyzsze, niz w przypadku wspotpracy krajowych jednostek
badawczo-rozwojowych z przedsigbiorstwami, ktore utrzymywatly z konkurentami inne
relacje niz bliskie.

Podsumowujac wptyw odleglosci podmiotow biorgcych udzial w sieci wspdtpracy
innowacyjnej nalezy zwr6ci¢ uwage na zalezno$¢ polegajaca na tym, ze znaczna odleglosé
widoczne

stanowita czynnik sprzyjajacy podjeciu kooperacji innowacyjnej. Jest to

w przypadku wspdlpracy przedsigbiorstw przemystowych z wszystkimi badanymi
instytucjami. Natomiast na podjecie wspotpracy pomigdzy omawianymi przedsigbiorstwami

niekorzystnie wptywalo posiadanie lokalnego zasiggu sprzedazy, co widoczne byto na
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przyktadzie wspolpracy z jednostkami PAN, szkolami wyzszymi oraz instytutami
badawczymi i jednostkami rozwojowymi.

Zdecydowanie mniej wnioskow mozna wyciggna¢ odnosnie wptywu na wspodlprace
innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych relacji, jakie panujg pomigdzy uczestnikami
fancucha sieci innowacji. W tym obszarze badawczym udato si¢ uzyskaé tylko szes¢ modeli
z wojewodztwa zachodniopomorskiego. Natomiast sg one do$¢ jednoznaczne. Wynika z nich,
ze na wspoOlprace innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego wptywa jedynie posiadanie Dbliskich relacji z pozostatymi
uczestnikami sieci innowacji. Nawet posiadanie relacji dobrosgsiedzkich z odbiorcami jest juz

niewystarczajace do nawigzania z nimi wspOlpracy innowacyjnej.

2.10. Wplyw poziomu techniki stosowanej w przedsi¢biorstwach

na ich aktywnos¢ innowacyjna

Wplyw poziomu stosowanej w badanych przedsiebiorstwach techniki wytwarzania na
ich aktywno$¢ innowacyjng przedstawiono w tabeli 2.23.

W przypadku wykorzystywania przez przedsiebiorstwa niskiej techniki zauwazono
mniejsze szanse na poniesienic nakladow na dzialalno$¢ badawczo-rozwojows, niz
w podmiotach wykorzystujagcych pozostate rodzaje technik. Prawdopodobienstwo
wystapienia tego zjawiska innowacyjnego wynosito bowiem 0,3 i1 bylo o 27% mniejsze, niz
W pozostalych firmach. Szanse na prowadzenie prac B+R rosty, natomiast w podmiotach
stosujacych s$rednio-wysokg 1 wysoka technike wytwarzania, w pierwszym przypadku
wynosito one 50%, a w drugim 60%.

Niskie zaawansowanie techniczne nie sprzyjalo inwestycjom w nowe budynki, lokale
1 grunty. Szanse na wystapienie tego zjawiska innowacyjnego wynosity 21%, a w pozostalej
grupie przedsigbiorstw 33%. Odwrotnie sytuacja przedstawia si¢ w podmiotach stosujacych
srednio-niskag 1 S$rednio-wysoka technikg¢. Prawdopodobienstwa w obu przypadkach
ksztattowaty si¢ na podobnym poziomie, wynosity mianowicie odpowiednio 0,32 10,35, 1 dla
srednio-niskiej techniki bylo ono o 25%, a dla $rednio-wysokiej o 29% wyzsze, niz
w przypadku pozostatych przedsiebiorstw.

W przedsigbiorstwach stosujacych niska technike prawdopodobienstwo wystapienia
inwestycji w nowe oprogramowanie komputerowe wynosito 0,52. Pomimo tego, iz bylo ono

na stosunkowo wysokim poziomie to bylo nizsze, niz w przypadku pozostatych podmiotow,
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dla ktorych szanse na wystgpienie tego zjawiska innowacyjnego wynosity 62%. W przypadku
podmiotow stosujacych wysoka technike prawdopodobienstwo inwestycji w nowe
oprogramowanie bylo bardzo wysokie, wynosito ono 0,9 i bylo o 43% wicksze, niz

w pozostatych podmiotach.

Tab. 2.23. Wplyw poziomu technicznego przedsiebiorstw przemystowych Pomorza Zachodniego na ich
aktywno$¢ innowacyjng w latach 2008-2010.

Poziom Niska technika Srednio-hiska Srednio-wysoka Wysoka technika
techniki technika technika
Atrybut BiSt P, P, | BiSt P, P, | BiSt | P P, | BiSt | Py P,
1INNOWAacyjnoscl
Nakfady na B+R -0,29x-0,24 0,45x-0,45 0,66x-0,4
01 ] 03 ][041 014 ] 05 ]033]029] 06 | 0,34

Inwestycje nowe
srodki trwate

(w tym):

a) budynki, lokale -0,39x-0,43 0,23x-0,67 0,29x-0,69

i grunty 01 ]021[033[011]0,32]0,24[0,14[0,35] 0,25

Inwestycje -0,25x+0,31 1,13x+0,15

W nowe 0,09 | 0,52 | 0,62 0,39 | 0,9 | 0,56
oprogramowanie

komputerowe

Implementacja
nowych procesow
technologicznych (w

tym):

a) metody 0,62x+0,05
wytwarzania 0,31 | 0,75 | 0,52
b) systemy okoto 0,35x-0,51

produkcyjne 0,14 | 0,44 | 0,3

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Procesy technologiczne, na ktore wplyw wywiera poziom techniki dotyczyly metod
wytwarzania zwigzanych z produkcjg i systeméw okotoprodukcyjnych. Na pierwszy rodzaj
procesu pozytywny wplyw wywieralo wykorzystywanie przez przedsigbiorstwa wysokiej
techniki. Prawdopodobienstwo wyniosto w tym przypadku 0,75 1 bylo o 23 punkty
procentowe wyzSze, niz w pozostalej grupie przedsigbiorstw. Szanse na wystapienie
inwestycji w drugi rodzaj procesow byly wieksze w podmiotach wykorzystujacych $rednio-
wysoka technike. Wyniosty one 44%, a r6znica punktow procentowych roéwnala si¢ 14.

Wplyw zaawansowania technicznego na nawigzywanie wspOlpracy w obszarze nowych
rozwigzan pozostawatl niewielki (Tab. 2.24). W regionie nie mozna bylo zidentyfikowac
tendencji, ktore obrazowalyby wplyw poziomu stosowanej techniki na nawigzywanie

kooperacji w ukfadach poziomych i pionowych.
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Tab. 2.24. Wptyw poziomu technicznego przedsigbiorstw przemystowych Pomorza Zachodniego na
nawigzywanie wspotpracy w obszarze nowych rozwigzan w latach 2008-2010.

Poziom Niska Srednio- Srednio-wysoka Wysoka technika
techniki technika niska technika
Atrybut technika
innowacyjnosci | BiSt | P | P, [ BiSt| P, | P, | BiSt| P, [ P, [BISt| PL | P,
Wspolpraca -0,41x-1,35 0,54x-1,63 0,75x-1,57
z jednostkami PAN | 0,15 [ 0,04 [ 0,09 0,18 [ 0,14 | 0,05 | 0,33 | 0,2 | 0,05
Wspolpraca ze -0,63z-1,94
szkotami wyzszymi | 0,28 | 0,01 I 0,03
Wspolpraca -0,23x-0,07
innowacyjna 0,09 | 0,38 | 0,47
ogbdtem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Nieco inaczej przedstawiala si¢ wspoOlpraca ze sfera nauki. W przedsigbiorstwach
0 niskim zaawansowaniu technicznym szansa na nawigzanie kooperacji z jednostkami PAN
byta mniejsza, niz w pozostatych przedsigbiorstwach. Prawdopodobienstwo wystgpienia tego
zjawiska wyniosto 0,04 1 bylo o 56% nizsze, niz w przypadku przedsigbiorstw
wykorzystujacych  $rednio-niskg, s$rednio-wysoka 1 wysoka technike (fgcznie). Na
nawigzywanie kooperacji z instytutami PAN pozytywnie wptywalo, natomiast stosowanie
srednio-wysokiej 1 wysokiej techniki. Nalezy podkresli¢c, ze w przypadku firm
wykorzystujacych wysoka technike ten pozytywny wplyw byt wigkszy. Prawdopodobienstwo
wyniosto bowiem 0,2, a w przypadku $rednio-wysokiej techniki 0,14.

Przedsigbiorstwa stosujace niska technike mialy mniejsze szanse na nawigzanie
wspolpracy ze szkolami wyzszymi. Byly one 3-krotnie mniejsze, niz w przypadku
podmiotow, ktore wykorzystuja pozostatle rodzaje technik wytwarzania. Ponadto
w przedsigbiorstwach tych prawdopodobienstwo wystapienia wspdtpracy innowacyjnej
ogotem rowniez bylo mniejsze, niz w pozostalych firmach. Wyniosto ono 0,38 i bylo
0 9 punktow procentowych mniejsze, niz w przedsiebiorstwach wykorzystujacych $rednio-
niska, $rednio-wysoka i wysoka technike.

Analiza wplywu poziomu technicznego przedsigbiorstw przemystowych na ich
aktywno$¢ innowacyjng w wojewddztwie zachodniopomorskim dostarczyta kilku istotnych
informacji obrazujacych stan przemystu w regionie.

W regionie zauwazono, ze szanse na wystgpienie zjawisk innowacyjnych rosty wraz ze
stopniem zaawansowania stosowanej techniki wytwarzania. W przypadku przedsigbiorstw
wykorzystujacych niska technik¢ szanse na wystgpienie zjawisk innowacyjnych byly
mniejsze, niz w przedsigbiorstwach stosujacych $rednio-niska, $rednio-wysoka i wysoka

technike. Dla przedsigbiorstw wykorzystujacych srednio-niska technike oszacowano tylko
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jeden model istotny statystyczne, co oznacza, ze firmy te zachowywaly si¢ w zroznicowany
sposob i trudno bylo zidentyfikowac tendencje w ich aktywnos$ci innowacyjnej. Natomiast
w przypadku podmiotow stosujacych S$rednio-wysoka i wysoka technike wytwarzania
powigzanie pomig¢dzy poziomem techniki a aktywnoscig innowacyjng bylo juz wyrazne.
Sytuacja, w ktorej prawdopodobienstwo wystgpienia aktywno$ci innowacyjnej rosnie wraz
z poziomem stosowanej techniki, jak ma to miejsce w regionie, nie jest zaskakujaca. Jednakze
niepokojacy jest fakt, iz najwiecej modeli oszacowano dla przedsigbiorstw wykorzystujacych
niska technik¢ w produkeji, a nie dla tych, ktére stosuja srednio-wysoka 1 wysoka technike.
Oznacza to, ze przedsigbiorstwa o niskim zaawansowaniu technicznym zachowujg si¢
spojniej, niz pozostale. Latwiej jest zidentyfikowa¢ mniejsze szanse na pojawienie si¢
innowacyjnosci w tej grupie firm, niz wigksze szanse w grupie przedsigbiorstw
wykorzystujacych srednio-wysoka 1 wysoka technike.

Poziom techniki stosowany przez przedsigbiorstwa w niewielkim stopniu wptywat na
nawigzywanie kooperacji w obszarze nowych rozwigzan. Nie zidentyfikowano zwigzku
pomiedzy nim a wspolpracg z innymi przedsiebiorstwami (tj. dostawcami, odbiorcami
1 konkurentami). Bioragc pod uwage sfer¢ nauki tendencje zostaty oszacowane dla jednostek
PAN 1 szkot wyzszych. W pierwszym przypadku zachowania przedsigbiorstw pokrywaty sie
z ich og6lng tendencja, tzn. prawdopodobienstwo zaj$cia zjawiska innowacyjnego rosto wraz
z poziomem stosowanej techniki. W drugim przypadku zauwazono jedynie mniejsze szanse
na nawigzanie wspOlpracy w podmiotach wykorzystujacych niskg technike, niz
w pozostatych.

W regionie odnotowano silne powigzanic poziomu wykorzystywanej techniki
z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych oraz z inwestycjami w nowe budynki, lokale
i grunty. Tendencja dla podmiotow ponoszacych naklady na B+R byla taka sama, jak
tendencja ogdlna w regionie. W przypadku inwestycji w nowe $rodki trwale mniejsze szanse
na wystgpienie inwestycji byly w grupie przedsigbiorstw wykorzystujacych niska technike,
a wigksze w grupie srednio-niskiej i srednio-wysokiej techniki.

W przemysle Pomorza Zachodniego nie zauwazono zwigzku pomigdzy implementacja
nowych wyrobow a poziomem techniki wykorzystywanym przez przedsigbiorstwa. Jest to
zjawisko zaskakujace, szczeg6lnie, jesli chodzi o $rednio-wysoka i wysoka technike. Sektory
przemystu, ktére naleza do tych rodzajow techniki zmieniaja si¢ bardzo dynamicznie
1 nalezaloby oczekiwa¢ w nich nowych wyrobow. Ponadto w przypadku wysokiej techniki
zauwazono wicksze szanse na implementacje nowych procesow wytwarzania, a innowacje

produktowe i procesowo najczgsciej idg w parze 0raz wzajemnie si¢ uzupetniaja.
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ROZDZIAL 111
FUNKCJONOWANIE SYSTEMU WSPARCIA INSTYTUCJI BIZNESU
W MIESCIE SZCZECINIE

3.1. Parki technologiczne

Park technologiczny, to zorganizowany kompleks gospodarczy, w ramach ktorego
realizowana jest polityka w zakresie?*:
1. wspomagania miodych innowacyjnych przedsigbiorstw nastawionych na rozwdj
produktéw i metod wytwarzania w technologicznie zaawansowanych branzach;
2. optymalizacji warunkoéw transferu technologii i komercjalizacji rezultatow badan

z instytucji naukowych do praktyki gospodarczej.

W polskim ustawodawstwie pojecie parku technologicznego zostalo zdefiniowane

w 2002 r. jako zesp6t wyodrebnionych nieruchomos$ci wraz z infrastrukturg techniczna,

utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy 1 technologii pomig¢dzy jednostkami

naukowymi a przedsigbiorcami, na ktorym oferowane sg przedsi¢biorcom, wykorzystujacym
nowoczesne technologie, ustugi w zakresie: doradztwa w tworzeniu i rozwoju
przedsigbiorstw, transferu technologii oraz przeksztalcania wynikéw badan naukowych

1 prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a takze tworzenie korzystnych warunkéw

prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez korzystanie z nieruchomosci i infrastruktury

technicznej na zasadach umownych®.
Na podstawie ustawowej definicji mozna okreslic podstawowe cechy parku
technologicznego w polskich warunkach:

1. Bazuje na prawnie uregulowanej 1 wyodrgbnionej, samodzielnie zarzadzanej
nieruchomosci obejmujacej konkretny teren i/lub budynki wraz z infrastrukturg
techniczng.

2. Posiada koncepcje zagospodarowania terenu nalezacego do parku oraz plan rozwoju
w obszarze aktywno$ci naukowo-badawczej i produkcyjnej zwigzanej z kreacja nowej

wiedzy i technologii.

8 K.B. Matusiak, Parki technologiczne, w: Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2009, Red.
Nauk. K.B. Matusiak, £.6dz-Warszawa 2009, s.30.

2% Definicja z Ustawy z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji, Dz. U. z 2002 r., Nr 41, poz.
363, nr 141, art. 2, p. 15, poz. 1177 oraz Dz. U. z 2003 r., Nr 159, poz. 1537.
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3. Posiada formalne powigzania z instytucjami naukowo-badawczymi i edukacyjnymi,
lokalng 1 regionalng administracja publiczng, dziatajacymi w regionie instytucjami
wspierania przedsigbiorczoscei i transferu technologii oraz finansowania ryzyka (venture
capital).

4. Stwarza mozliwo$¢ do korzystania przez przedsiecbiorcow z nieruchomo$ci oraz
infrastruktury technicznej na zasadach umownych.

5. Oferuje ustugi w zakresie doradztwa, transferu technologii oraz tworzenia i rozwoju

przedsigbiorstw zlokalizowanych w obrebie nieruchomosci.

W mieécie Szczecin funkcjonuje jeden park o nazwie Technopark Pomerania®,
utworzony w 2000 roku. Powierzchnia uzytkowa czterech budynkéw wynosi razem 13382
m?. W IV kwartale 2014 roku planuje si¢ oddanie do uzytku kolejnych powierzchni.
Podstawowa ustugg parku jest wynajem gotowych powierzchni dla przedsigbiorstw. Ponadto
Swiadczony jest szereg ustug, ktdre wpisuja si¢ w nastepujace programy: program ekspansji,
program inkubacji, wirtualne biuro, konsulting i szkolenia ICT oraz centrum danych.

Program ekspansji Technoparku Pomerania, to pakiet ustug konsultingowych dla firm
rozwijajacych sie, ktore funkcjonujg juz na rynku IT. Programem tym objete sg wszystkie
firmy mieszczace si¢ w Technoparku, dzigki czemu mogg one swobodnie korzysta¢ z ustug
doradczych wspomagajacych zarzadzanie firmg, informacji o pozyskiwaniu zewngtrznego
finansowania, czy wsparcia przy rozwigzywaniu kwestii prawnych. Dodatkowg korzyscig dla
lokatorow Technoparku sg ustugi PR, dzieki ktorym firmy moga promowac swoje produkty
1 ustugi. Firmy w Technoparku poza wsparciem w ramach Programu ekspansji moga
korzysta¢ z preferencyjnych cen wynajmu biur, sal konferencyjnych i szkoleniowych oraz
serwerowni.

Program inkubacji jest adresowany do nowych projektow biznesowych (start-up),
ktére beda miaty swoja siedzib¢ w Technoparku Pomerania. W sktad programu wchodzi
pakiet ushug konsultingowych o tacznej wartosci 20 tys. zt rocznie. W sasiedztwie
specjalistow z branzy IT, nowo powstale projekty, przez dwa lata moga korzysta¢ z szeregu
dziatan, ktore wespra ich dziatalnos$¢, np.: bazy kontaktow, wymiany wiedzy i do§wiadczen,
kontaktu z inwestorem, pomocy w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie, doradztwa

prawnego i biznesowego, czy obstugi ksiegowe;.

% Zlokalizowany pod adresem ul. Niemierzynska 17, 71-441 Szczecin, www.technopark-pomerania.pl,
tel. 91 852 29 11.
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Dzieki obecnosci w Technoparku milode firmy maja staly dostep do informacji
0 wydarzeniach branzowych, specjalistycznych szkoleniach menedzerskich i IT oraz wsparcia
w promocji swoich produktow lub ustug. Dodatkowo w biezacej dziatalnosci firmy pomaga
opiekun, ktory w razie potrzeby podpowiada dostepne rozwigzania lub kieruje do wlasciwych
ekspertow.

Wirtualne biuro, to ustuga umozliwiajaca rejestracje firmy, bez ponoszenia kosztow
najmu biura. Dzigki niemu firma nie bedzie zarejestrowana pod adresem domowym, a biznes
bedzie kojarzony z profesjonalnym i rozpoznawalnym miejscem. W ramach ushigi
wirtualnego biura Technopark Pomerania zapewnia odbior korespondencji, powiadomienie
e-mailem o przesylkach oraz odsylanie ich na wskazany adres, a takze mozliwos¢ korzystania
z sali spotkan biznesowych.

W kolejnym programie Technopark Pomerania oferuje szeroka ofert¢ szkolen
informatycznych oraz kurséw specjalistycznych, menedzerskich i prawnych dla firm,
1 instytucji. Sg one realizowane zar6wno w formie otwartych, jak 1 zamknigtych spotkan.
W ramach dofinansowania ze srodkow Unii Europejskiej sg przygotowywane i realizowane
projekty szkoleniowe w obszarach: e-administracja, umiej¢tnosci informatyczne (w tym
pakiety biurowe, obstuga komputera i Internetu) oraz specjalistyczne szkolenia IT dla
informatykéw samorzadowych i pracownikéw firm.

W ramach centrum danych Technopark Pomerania zapewnia swoim klientom ustugi
bezpiecznego i niedrogiego przechowywania i przetwarzania danych.

Technopark Pomerania jest miejscem dla firm otwartych na wspodtdziatanie
i szukajacych wsparcia w rozwoju biznesu opartego na nowych technologiach. Obecnie
funkcjonuje tu kilkanascie firm. Swoje siedziby w Technoparku majg zarowno firmy miode -
dopiero rozpoczynajace biznes, jak i te o mocnej pozycji na rynku. Dzigki takiemu
polaczeniu, mate firmy moga rozwija¢ si¢ w oparciu o zlecenia i wymiang wiedzy, a firmy
doswiadczone tatwiej znajduja podwykonawcow/ zleceniobiorcow. Dodatkowo wszystkie
firmy moga korzysta¢ na miejscu z ustug doradcy biznesowego — eksperta z zakresu
zarzadzania organizacja, radcy prawnego, specjalizujacego si¢ w zagadnieniach nowych
technologii, komercjalizacji wiedzy i patentow oraz elektronicznej ksiggowosci. Oprocz firm,
w Technoparku dziataja rowniez organizacje i Srodowiska branzowe takie jak:

1) Klaster ICT Pomorze Zachodnie zrzeszajacy kilkadziesigt firm informatycznych
z wojewodztwa zachodniopomorskiego,

2) Szczecinska Grupa Uzytkownikow Unixa 1 Linuxa (SZLUUQG),

3) Fundacja AEGIS,
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4) Fundacja Netcamp,

5) pierwszy w regionie Hackerspace — inicjatywa, gdzie mlodzi ludzie, ktérych laczy duch
kultury hackerskiej, w pozytywnym jego znaczeniu, moga spotykaé si¢ i tworzy¢, pracowac
nad wspdlnymi projektami,

6) Fundacja Rozwoju Menedzerow i Biznesu FROME.

3.2. Klastry

Wiodacymi branzami w wojewddztwie zachodniopomorskim sg turystyka, transport,
sektor chemiczny, morski, rolno-spozywczy oraz przemyst drzewno-meblarski. Z mysla
o ww. sektorach na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego utworzono kilkanascie

klastrow, wsrod ktorych na terenie miasta Szczecin funkcjonuja:

1) Klaster firm informatycznych ICT POMORZE ZACHODNIE,
2) Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,,ZIELONA CHEMIA”,
3) Klaster Metalowy , METALIKA”,
4) Zachodniopomorski Klaster Morski,
5) Klaster Morski Pomorza Zachodniego,
6) Klaster Budowlany,
7) Klaster Kreatywny Szczecin,
8) Klaster Szlak Wodny Berlin-Szczecin-Battyk,
9) Klaster Rybny,
Klaster ICT Pomorze Zachodnie, to stowarzyszenie najdynamiczniej rozwijajgcych
si¢ firm informatycznych wojewo6dztwa zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie zrzesza:
a) firmy s$wiadczace zroznicowane ushugi zwigzane z technologiami informatyczno -
telekomunikacyjnymi,
b) jednostki badawczo-rozwojowe dziatajace na rzecz rozwoju tych technologii,

C) instytucje otoczenia biznesu wspierajace dziatalnosc¢ klastra.

Klaster ICT Pomorze Zachodnie wspotpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego,
administracjg publiczng oraz srodowiskiem naukowo — badawczym. Obecnie Klaster zrzesza

ponad 50 firm zatrudniajacych ok. 900 oséb. Cele stojace przed klastrem ICT Pomorze
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Zachodnie to:

1) zbudowanie silnej i widocznej marki, zwigkszajacej wiarygodnosc¢ i prestiz jego czlonkow
oraz atrakcyjno$¢ regionu zachodniopomorskiego dla pracownikéw, inwestorow oraz
przedsiebiorcow lokalnych,

2) wspieranie przedsigbiorcow dziatajacych na rynku ushig i rozwigzan technologii

informatycznych.

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia” skupia 27 firm
chemicznych, dwie uczelnie, dwie instytucje administracji publicznej i jedng fundacje.
Zdecydowana wigkszo$¢ z tych podmiotow jest zlokalizowana na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Sektor chemiczny jest uwazany, jako jeden z podstawowych przemystow wojewoddztwa
zachodniopomorskiego. Udziat regionu w produkcji niektorych wyroboéw jest znaczacy
w skali kraju 1 wynosi przyktadowo dla nawozoéw fosforowych 65,3%, a dla nawozow
azotowych 18,2%. Utworzenie Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego nie tylko
porzadkuje rozproszony rynek, ale daje calej branzy sprawne narzedzie wsparcia ich
dziatalnosci, dzieki czemu moga lepiej i1 skuteczniej konkurowa¢ na rynku krajowym
i zagranicznym. Klaster chemiczny oferuje firmom z branzy miedzy innymi audyt
technologiczny, pomoc w znalezieniu partnera w biznesie, wsparcie informacyjne i promocje.
Poza tym, w klastrze mate i $rednie przedsi¢biorstwa uzyskajg pelng informacj¢ o zasadach
dofinansowania i pomoc w przygotowaniu dokumentacji w tym zakresie.

Klaster Metalowy powstat w marcu 2011 roku i jest zlokalizowany w pdéiocno-
zachodnim regionie Polski. Celem tej inicjatywy jest dynamiczny rozwdj poprzez
zwigkszenie skali kooperacji wewnetrznej oraz wspdlpracy z firmami zewngtrznymi
(krajowymi i zagranicznymi). Klaster METALIKA skupia przedsigbiorstwa z branzy
metalowej oraz branz komplementarnych z wojewodztw zachodniopomorskiego,
wielkopolskiego oraz pomorskiego. Firmy dziatajace w ramach Klastra osiggaja sprzedaz na
poziomie 320 mln zt, zatrudniajac okoto 2300 pracownikow.

Zdecydowana wigkszo$¢ firm skupionych w klastrze, to przedsigbiorstwa
0 wieloletniej tradycji dziatania na rynku. Sg to zarowno liderzy w branzy w skali krajowej
jak 1 wazne podmioty regionalne. Prawie wszystkie firmy maja doswiadczenie we wspotpracy
z partnerami zagranicznymi, szczegdlnie z rynku niemieckiego oraz rynkéw skandynawskich.

Eksport przedsiebiorstw klastra ogotem ksztaltuje sie na poziomie ok. 50%.
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Dla wszystkich firm szczegdlnie wazna jest rzetelno$¢ i jako$¢ produkceji, dlatego
posiadaja one wiele certyfikatow 1 specjalistycznych dopuszczen branzowych oraz
narodowych. Czlonkami klastra sg rowniez Starostwo Powiatowe w Walczu, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Walczu oraz Powiatowy Urzad Pracy, a partnerami: Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Regionalne Centrum Innowacji
I Transferu Technologii w Szczecinie oraz Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, Klaster
Metalowy Berlin-Brandenburg. Koordynatorem klastra jest spotka MP Polskie Klastry Sp.
Z 0.0.

Najbardziej zadziwiajaca sytuacja panuje jednak w klastrze morskim. Wynika to
z faktu, ze na terenie Szczecina funkcjonuja dwa klastry morskie. Jeden nosi nazwe
Zachodniopomorski Klaster Morski, drugi Klaster Morski Pomorza Zachodniego. Jednym
z celow, jakie stawiajg sobie oba klastry, to integracja firm z sektora morskiego.
Niemozliwo$¢ porozumienia i funkcjonowanie dwoch klastrow podwaza, jednak ich
wiarygodno$¢. Powoduje rowniez rozproszenie ograniczonych srodkow na wigksza liczbe
przedsiewziel, ktore sg realizowane niezaleznie od siebie, bez zadnej koordynacji z zewnatrz.
Absurdalnos$¢ sytuacji zwigksza fakt, iz do obu klastrow naleza te same przedsigbiorstwa
i instytucje wspierajace np. Akademia Morska i Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny. Nawet zarzady obu klastrow czg¢sciowo si¢ pokrywajg. Gmina miasto
Szczecin jest czlonkiem Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego, natomiast patronat
honorowy nad klastrem Morskim Pomorza Zachodniego objat marszatek wojewodztwa
zachodniopomorskiego. W tym kontekécie dziwnie brzmi sformulowanie zamieszczone na
stronie internetowej jednego z ww. klastrow morskich: Cele strategiczne klastra beda
realizowane za pomoca stworzenia wigzi partnerskich pomiedzy udzialowcami Klastra,
budowanie kultury wspoipracy i eliminacje barier komunikacyjnych, stymulowanie
wspOtpracy przedsigbiorcOw i instytucji w regionie. Z kolei na stronie internetowej drugiego
klastra zamieszczono sentencj¢: Tam gdzie musisz konkuruj, tam gdzie mozesz wspotpracuj.
Niestety oba klastry opatrznie zrozumialy istote klastrow i postanowity zastosowac sentencje:
,»zamiast wspotpracowac lepiej konkurowac”.

Poczatki klastra kreatywnego mialy swoje korzenie w branzy reklamowej.
Szczecinskie firmy zajmujace si¢ reklama, multimediami, grafika, filmem i1 Internetem
w czerwcu 2012 roku w ramach Poétnocnej Izby Gospodarczej stworzyly klaster reklamowy,
ktory, jak si¢ szybko okazalo, stat si¢ w swojej definicji zbyt waski. Dla 22 firm naturalnym

stato sie rozwijanie przemystu kreatywnego w Szczecinie. Stad jeszcze w tym samym roku
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klaster reklamowy przeobrazit si¢ w Klaster Przemystow Kreatywnych (Klaster Kreatywny
Szczecin). Dzi§ w ramach klastra dziala kilkadziesiagt firm z obszaru marketingu,
multimediow, grafiki, design’u, medidw, architektury, sztuki i kultury. Klaster zmierza
migdzy innymi do integracji firm z branzy reklamowej, mediowej, poligraficzne;j,
multimedialnej, a takze do wykorzystania ogromnego potencjalu biznesu w dziedzinie
animacji cyfrowej, designu, efektow specjalnych, czy multimediow. Do grona klastra wcigz

dotaczaja stabilni partnerzy biznesowi i liderzy branzy.
Klaster Budowlany dziatajacy przy Poétnocnej Izbie Gospodarczej jest jedng

z nielicznych oddolnych inicjatyw klastrowych w woj. zachodniopomorskim. Sama idea
skonsolidowania firm dziatajacych w branzy budowlanej pojawita si¢ 21 marca 2003 r., kiedy
to przedstawiciele 22 przedsigbiorstw budowlanych dziatajacych na terenie Szczecina
podpisali porozumienie z Wladzami Miasta w celu zintegrowania miejscowego rynku
wykonawczego, zwickszenia mozliwosci wykonawczych i wiarygodnos$ci ekonomicznej firm.
Porozumienie, to wychodzilo naprzeciw polityce wladz miasta dazacej do ozywienia
gospodarczego 1 mialo chroni¢ miejscowe firmy budowlane przed upadkiem w obliczu
trudnej sytuacji ekonomicznej regionu.
Celem nadrzednym Klastra Budowlanego okreslonym w Regulaminie Pracy jest
integracja srodowiska budowlanego. Do celow szczegotowych zaliczyé nalezy:
1) integracja srodowiska budowlanego,
2) inicjatywa stworzenia "Akademii Dobrego Rzemiosta",
3) szkolenia dla pracownikéw branzy budowlanej,
4) stata wspolpraca jako cialo doradcze przy Komisji ds. Budownictwa Planowania
Przestrzennego i Mieszkalnictwa,
5) ochrona interesow firm budowlanych oraz reprezentowanie ich wobec wladz
panstwowych i samorzadowych,
6) pomoc w nawigzywaniu kontaktow zagranicznych z firmami budowlanymi,

7) organizacja targow, gietd i konferencji o tematyce budowlane;.

Jednym z mniej aktywnych klastrow funkcjonujacych na terenie Szczecina jest
Klaster Szlak Wodny Berlin-Szczecin-Baltyk. Brak aktywnosci ze strony tego Klastra
przejawia si¢ miedzy innymi poprzez slaba aktualizacj¢ strony internetowej, na ktorej
najnowsze informacje na temat tego Klastra dotyczyly poczatku 2013 roku. Oczywiscie

branza turystyczng rzadzi sezonowos¢, ale jesli wezmie si¢ pod uwage potencjat
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przyrodniczo-historyczny wojewodztwa zachodniopomorskiego, to niezrozumialy wydaje si¢
tak skromny zasob informacji dostepny na stronie. Ponadto osoby zainteresowane nie moga
si¢ zapozna¢ nawet z harmonogramem przysztych imprez turystycznych.

Klaster rybny takze niestety nie grzeszy aktualno$cig. Na jego stronie internetowej
mozna znalez¢ wiele informacji, ale sg to gltoéwnie opracowania, ktore opisuja polski
i europejski rynek rybny oraz przetworstwa rybnego. Uzytkownicy Internetu za
posrednictwem strony prowadzonej przez klaster moga zapozna¢ si¢ z obowiazujacym
prawem, wymogami technologicznymi, trendami na rynku, wsparciem finansowym, badz jak

przeprowadzi¢ audyt technologiczny.

3.3. Inkubatory technologiczne

Inkubatory technologiczne sg odmienng formg inkubacji przedsigbiorczosci, rozwijang
W powigzaniu z instytucjami naukowo-badawczymi. Glowne ich funkcje obejmuja
wspomaganie rozwoju nowo powstatych firm oraz optymalizacj¢ warunkow dla generowania,
transferu i komercjalizacji technologii poprzez®:
1) kontakty z instytucjami naukowymi i ocene przedsiewzig¢ innowacyjnych,
2) ustlugi wspierajace biznes np. doradztwo finansowe, marketingowe, prawne,
organizacyjne i technologiczne,
3) pomoc w pozyskiwaniu srodkoéw finansowych, w tym funduszy ryzyka,
4) tworzenie wlasciwego klimatu dla podejmowania dziatalno$ci gospodarczej i realizacji
przedsiewzie¢ innowacyjnych tzw. efekty synergiczne,

5) dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalno$¢ gospodarcza.

W obszarze doradczo-informacyjnym oraz szkoleniowym inkubator obejmuje pomoc
w: tworzeniu przedsiebiorstw, opracowaniu biznesplanu, uzyskaniu patentu, posrednictwie
kooperacyjnym, finansach i podatkach, ksiggowosci i rachunkach, prawie, analizie rynku,
informatyce, zarzadzaniu zasobami ludzkimi, dostepie do funduszy unijnych, wspotpracy
miedzynarodowej, zarzadzaniu jako$cig i zarzadzaniu biznesem. W zakresie infrastruktury
techniczno-serwisowej ustugi obejmuja dostep do: Internetu szerokopasmowego, SiecCi
komputerowej, sali seminaryjnej, obstugi sekretariatu, w tym kopiarki i faksu oraz kawiarni.

Lokatorzy moga liczy¢ rowniez na pomoc we wspolpracy z ,,Aniotami biznesu”.

% K.B. Matusiak, A. Torz-Rzepczynska, Inkubatory technologiczne, w: Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce. Raport 2009, s.69.
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W roku 2014 r. zidentyfikowano w Polsce 29 inkubatoréw technologicznych, z czego
na terenie miasta Szczecin funkcjonuja dwa. Pierwszy z nich to Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci (SCP) prowadzone przez Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju
Gospodarczego. Na dzien 5.02.2014 r SCP posiadato wolnych 11 lokali biurowych, ktorych
koszt wynajmu wynosit od 24 zVm2+VAT. Drugi inkubator technologiczny funkcjonuje
w ramach Technoparku Pomerania, o ktorym mowa byta juz w punkcie dotyczacym Parkow

Technologicznych.

3.4. Preinkubatory — akademickie inkubatory przedsiebiorczosci

Tworzenie ,preinkubatorow” przy osrodkach akademickich wynika z potrzeby
zaspokojenia specyficznych potrzeb poczatkowych etapow procesu zalozycielskiego nowe;]
firmy w grupach studentow 1 pracownikow uczelni. Dzialania 1 oferowana pomoc obejmuja
przygotowanie do utworzenia nowej firmy oraz probg wstepnej oceny szans jej powodzenia
w praktycznych dziataniach rynkowych. Stad tez przyjeto si¢, takze w Polsce, zwyczajowe
okreslenie ,,akademicki inkubator przedsigbiorczosci”, dla specyficznego typu programu
inkubacji przedsigbiorczosci, przygotowujacej do utworzenia przedsigbiorstwa w otoczeniu
szkoty wyzszej. Idea akademickiego inkubatora to jeden z kluczowych elementéw modelu
uniwersytetu III generacji. W tego typu jednostkach rozwijane sg ustugi i dziatania od
promocji i edukacji przedsigbiorczosci, po instrumenty wsparcia komercjalizacji nowych
produktow i technologii. Srodowisko akademickie tym samym mozna uznaé za stuszny grunt
dla realizacji projektow w fazie preinkubacji, ze wzgledu na ciaggle rozwijane
i upowszechniane procesy wiedzo-tworcze.

W Szczecinie zlokalizowane sg dwa inkubatory lub preinkubatory akademickie:
1) Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci przy Uniwersytecie Szczecinskim,
2) Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci funkcjonujacy w ramach Regionalnego

Centrum Innowacji i Transferu Technologii.

Tab. 3.1. Liczba beneficjentow akademickich inkubatordéw przedsigbiorczosci w miescie Szczecin.

Lp. Specyfikacja Liczba
eneficjentow
1 | AIP przy Uniwersytecie Szczecinskim 17
2 | AIP przy Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu 26
Technologii

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Oferta ich dzialalnosci jest znaczaco zr6znicowana. Obejmuje ona gldwnie: szkolenia
z zakresu przedsiebiorczos$ci dla studentéw i1 pracownikow, akcje informacyjne i promocyjne
w zakresie przedsigbiorczosci, udostepnienie infrastruktury AIP dla poczatkujacych
przedsigbiorcow, otwarte konkursy na biznesplany, zaje¢cia dydaktyczne z przedsigbiorczosci
na miejscowych uczelniach, czy mentoring.

AIP oferuja réwniez pomoc w obszarze: tworzenia firmy, opracowania biznesplanu,
zadan ksiggowo-rachunkowych, podatkowo-finansowych, dost¢gpu do funduszy europejskich,
ochrony wlasnos$ci intelektualnej, posrednictwa kooperacyjnego, analizy rynku. Od strony
infrastrukturalne; oferujag one: obstuge sekretariatu, internet szerokopasmowy, sale
seminaryjng 1 ewentualnie dostep do bazy danych. Pomoc finansowa dotyczy glownie
funduszy poreczeniowych, kapitatu zalgzkowego, posrednictwa kredytowego i wspolpracy
z ,,Aniotami biznesu”, aczkolwiek nalezy zauwazy¢, ze jest ona wyraznie zrdéznicowana

migdzy poszczegoInymi jednostkami.

3.5. Centra Transferu Technologii

Jednym z podstawowych 1 tradycyjnych juz typow osrodkéw innowacji sg Centra
Transferu Technologii (CTT). Okreslenia takiego uzywa si¢ w stosunku do zréznicowane;]
organizacyjnie grupy nie nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych
i informacyjnych, realizujacych programy wsparcia transferu i komercjalizacji technologii,
oraz wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan. Dzialalnos¢ CTT na styku sfery
nauki 1 biznesu (stad czgsta nazwa jednostki pomostowe), powinno, przynajmniej
w zalozeniu, owocowa¢ adaptacja nowoczesnych technologii przez dzialajace w danym
regionie mate i1 $rednie firmy, a tym samym przyczyni¢ si¢ do podniesienia innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw, a w konsekwencji regionalnych systemow
gospodarczych. Do podstawowych celéw dziatalnosci centrow nalezy zaliczyé?':

1) waloryzacje potencjalu naukowo-innowacyjnego w regionie, tworzenie baz danych
i rozwijanie,

2) sieci kontaktow miedzy swiatem nauki i gospodarki,

3) opracowywanie studiow przed inwestycyjnych, obejmujacych rozpoznanie zalet nowych

produktow i technologii oraz poréwnanie ich ze znajdujacymi si¢ na rynku substytutami,

" K.B. Matusiak, A. Bakowski, Centra transferu technologii, w: Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce. Raport 2009, cyt. praca, s.201.
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ocene wielkosci potencjalnego rynku, oszacowanie kosztow produkcji i dystrybucji oraz
niezbednych naktadow inwestycyjnych,
4) 1identyfikacje potrzeb innowacyjnych podmiotow gospodarczych (audyt technologiczny);
5) popularyzacje, promocj¢ i rozwoj przedsi¢biorczosci technologiczne;j.

W Szczecinie funkcjonuje jedna organizacja tego typu pod nazwa Regionalne
Centrum Innowacji i Transferu Technologii przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym?. Oferuje ono doradztwo, szkolenia lub kursy w obszarach:
przedsigbiorczo$¢ 1 tworzenie firmy, opracowanie biznesplanu, ochrona wlasnosci
intelektualnej, posrednictwo kooperacyjne, wdrazanie nowych ustug 1 produktow, zarzadzania
biznesem, jakoscig i zasobami ludzkimi, wspolpracy miedzynarodowej, dostepu do funduszy

unijnych.
3.6. Sie¢ Aniolow Biznesu

Sieci Aniolow Biznesu zrzeszajg prywatnych inwestorow, chcacych za pomocg funduszy
wilasnych sfinansowa¢ lub dokapitalizowa¢ projekty o duzym potencjale rozwoju, w tym
czgsto o charakterze wysoce innowacyjnym. Tym samym s3 to organizacje wspierajace
innowacyjne projekty biznesowe, bedace we wczesnych fazach rozwoju. Business Angels
swoja opiekg otaczajg przedsigbiorstwa w fazie seed-up, start-up i first stage, a wiec w czasie,
gdy borykaja si¢ one z brakiem zdolnosci kredytowej 1 zabezpieczen oraz wigzg si¢ z duzym
ryzykiem. Dzigki wsparciu doswiadczonych inwestoréw i ich kapitalowi przedsigbiorstwa
maja szans¢ na dynamiczny rozwdj oraz szybki wzrost wartosci rynkowej, tym bardziej, ze
zazwyczaj Sieci kojarzg projekty z aniotami majgcymi duze doswiadczenie w tej samej lub
$cisle powigzanym sektorze, co pozwala na wykorzystanie wnoszonych kontaktow, know-
how, wiedzy, a takze na zmniejszenie ryzyka, lepsza ocen¢ szans i zagrozen plyngcych
z okreslonego przedsigwzigcia.

Kazda z sieci pelni szereg podstawowych zadan, a naleza do nich miedzy innymi?®:

- poszukiwanie inwestorow i przedsiebiorcow w 100% sieci,
- kojarzenie projektow z inwestorami w 100%,

- szkolenie aniotdéw biznesu i przedsigbiorcow w 86%,

- ocena projektow inwestycyjnych w 86%,

- podnoszenie §wiadomosci spolecznej o tej formie finansowania w 86%.

% RCIHTT zlokalizowane jest przy ul. Jagiellonskiej 20-21, 70-363 Szczecin, www.innowacje.zut.edu.pl, tel.
914494354,

% E. Dabrowska, K.B. Matusiak, Sieci Aniotéw Biznesu, w: Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce.
Raport 2009, Red. Nauk. K.B. Matusiak, +.0dZ /Warszawa 2009, s.272..
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- tworzenie konsorcjow na okreslone projekty w 43%.

Stale rosngce zainteresowanie inwestycjami w innowacyjne przedsigwzigcia na
obszarze Polski P6inocno-Zachodniej bylo impulsem do uruchomienia inicjatywy, ktory
udzielalby wsparcia zaré6wno autorom unikatowych pomystow, jak 1 inwestorom
dysponujacym wolnym kapitalem. W zwigzku z tym, Polska Fundacja Przedsigbiorczosci
rozpoczeta w styczniu 2009 roku tworzenie Sieci Aniolow Biznesu AMBER®, skfadajaca sie
z pieciu instytucji wspottworzacych sie¢, ktora posredniczy we wspoOlpracy miedzy
inwestorami, a wyselekcjonowanymi pomystodawcami. Skupiona ona jest na
przedsigwzigciach typu start-up i first-stage. Do zadan Sieci Amber naleza wszystkie z wyzej
wymiennych charakterystyczne dla sieci aniotow biznesu.

Program obejmuje swoim zasiggiem szes¢ wojewddztw: zachodniopomorskie,
pomorskie, kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, dolnoslaskie oraz lubuskie. Poszukujacy
finansowania mogg liczy¢ na wsparcie w przygotowaniu si¢ do rozmowy z inwestorem
poprzez merytoryczne uwagi do biznesplandbw oraz sposobu ich prezentacji. Przede
wszystkim moga uzyskac¢ dostep do inwestorow, ktoérzy rozwazg inwestycje kapitatu i swoje;j
wiedzy. Inwestorzy Sieci Amber, to osoby doswiadczone biznesowo, dysponujace kapitatem,
ktore chca inwestowac 1 sg $wiadome ryzyka z tym zwigzanego. Chcg oni jednocze$nie
osigga¢ ponadprzeci¢tne stopy zwrotu, dlatego tez Sie¢ Amber otwarta jest na takie projekty.
Projekt finansowany z funduszy UE, w ramach Dziatania 3.3 Programu Innowacyjna
Gospodarka.

3.7. Osrodki szkoleniowo-doradcze

Osrodki Szkoleniowo-Doradcze (OSD) identyfikowane pod réznymi nazwami (Osrodki
Wspierania Przedsigbiorczosci, Centra Wspierania Biznesu, Kluby Przedsigbiorczosci,
Punkty Konsultacyjno-Doradcze), to nie nastawione na zysk jednostki doradcze,
informacyjne 1 szkoleniowe, pracujagce na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci
1 samozatrudnienia oraz poprawy konkurencyjnosci matych oraz $rednich przedsigbiorstw.
OSD uczestnicza we wszelkich inicjatywach majacych na celu rozbudowanie potencjalu
gospodarczego oraz poprawe jakosci zycia spolecznosci lokalnej. Pomoc osrodkow, to takze
wspOtpraca z instytucjami oferujacymi dla klientéw OSD pomoc finansowa w postaci
kredytow lub/i posrednictwa kredytowego, pozyskiwania i obstugi funduszy gwarancyjnych

oraz pozyczkowych, jak roéwniez udzielania subwencji, grantow lub dopfat.

% Zlokalizowana przy ul. Monte Cassino 32, 70-466 Szczecin, www.amberinvest.org, tel. 913129216.
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W  wojewodztwie zachodniopomorskim w roku 2012, odnotowano dzialalno$¢

czternastu osrodkow szkoleniowo-doradczych. Ich lista znajduje si¢ ponizej*

1. Punkt Konsultacyjny Cechu Rzemiost Roznych i Przedsigbiorcow
74-100 Gryfino, ul. Szczecinska 19

tel.: 91/416-25-17; faks: 91/416-25-17

e-mail: cechgryfino@poczta.onet.pl

www.cechgryfino.pl

2. Punkt Konsultacyjny Izby Rzemies$lniczej w Szczecinie
72-100 Golenidéw,

ul. Konstytucji 3 Maja 19

tel.: 91/418-25-53; faks: 91/418-25-53

e-mail: pk_goleniow@wp.pl

3. Punkt Konsultacyjny Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA
75-216 Koszalin, ul. Przemystowa 8

tel.: 94/341-63-30; faks: 94/341-60-88

e-mail: karrsa@karr.koszalin.pl

www.karr.koszalin.pl

4. Punkt Konsultacyjny Zrzeszenia Kupcoéw i Przedsigbiorcow
75-511 Koszalin, ul. Pilsudskiego 6

tel.: 94/342-27-70; faks: 94/342-27-70

e-mail: zrzeszenie@zKip.pl

www.zKip.pl

5. Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
[Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA]

75-604 Koszalin, ul. Przemystowa 8

tel.: 94/343-26-33; faks: 94/341-60-88

e-mail: info_koszalin@roefs.pl

www.koszalin.roefs.pl

6. Fundacja Centrum Innowacji i Przedsigebiorczos$ci
[Fundacja Centrum Innowacji i Przedsi¢biorczos$ci]
75-037 Koszalin, ul. Zwyciestwa 42

tel.: 94/341-23-17; faks: 94/341-23-17

e-mail: biuro@fundacja.koszalin.pl
www.fundacja.koszalin.pl

7. Centrum Rozwoju Biznesu, Biuro Konsultingu i Szkolen
[Zachodniopomorska Szkola Biznesu]

71-210 Szczecin, ul. Zomierska 53

tel.: 91 814 94 75; faks: 91 814 94 82

e-mail: kursy@zpsb.szczecin.pl

www.zpsh.szczecin.pl

%! Na podstawie: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, Red. A. Bakowski,
M. Mazewska, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2012, s. 155-166.
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8. Enterprise Europe Network

[Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum
Przedsigbiorczosci]

70-035 Szczecin, ul. Kolumba 86

tel.: 91/433-02-20; faks: 91/433-02-66

e-mail: een@zsrg.szczecin.pl

www.zsrg.szczecin.pl

9. Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
[Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego]
70-223 Szczecin, ul. Stoistawa 2

tel.: 91/432-93-13; faks: 91/432-93-09

e-mail: info_szczecin@roefs.pl

www.szczecin.roefs.pl

10. Polska Fundacja Przedsi¢biorczosci
70-419 Szczecin, ul. Rodta 9

tel.: 91/359-52-77; faks: 91/359-53-65
e-mail: pfp@pfp.com.pl
www.pfp.com.pl

11. Osrodek Szkoleniowy

[Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum
Przedsigbiorczosci]

70-035 Szczecin, ul. Kolumba 86

tel.: 91/489-22-79; faks: 91/489-22-79

e-mail: zsrg@pro.onet.pl

www.zsrg.szczecin.pl

12. Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
70-223 Szczecin, ul. Stoistawa 2

tel.: 91/488-24-88; faks: 91/432-93-22

e-mail: zarzad@zarr.com.pl

www.zarr.com.pl

13. Izba RzemiesInicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci
70-482 Szczecin,

ul. Wojska Polskiego 78

tel.: 91/422-22-78; faks: 91/422-22-38

e-mail: sekretariat@szczecin.pl

www.irszczecin.pl

14. Wojewoddzki Klub Techniki i Racjonalizacji
70-467 Szczecin,

ul. Monte Cassino 19C/3

tel.: 91/488-38-17; faks: 91/488-38-17

e-mail: biuro@wktir.szczecin.pl
www.wktir.szczecin.pl
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3.8. Lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe

Lokalne i Regionalne Fundusze Pozyczkowe, to parabankowe jednostki, wspomagajace
lokalny rozwdj spoleczno-ekonomiczny poprzez kreowanie nowych podmiotow
gospodarczych i miejsc pracy, jak rowniez postaw sprzyjajacych przedsigbiorczosci.
Fundusze $wiadcza pomoc finansowa w formie pozyczek na preferencyjnych warunkach dla
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg oraz matych, rozwojowych firm nie posiadajacych
wystarczajacej historii kredytowej dla banku komercyjnego®”. Celem funduszu i specjalnie
przygotowanych procedur jest polaczenie potrzeby minimalizacji kosztow funkcjonowania,
1 wymogoéw zabezpieczenia splaty wraz z procesem edukacji oraz szkolenia przyszitych
przedsigbiorcow, a takze ciggtego monitorowania klientéw.

W wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonuje 6 Funduszy Pozyczkowych.
Dziatalno$¢ czterech z nich zostata przyblizone ponize;.

Program Regionalnego Funduszu Pozyczkowego Pomeranus

Dla mikro 1 matych przedsigbiorcow Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Polska
Fundacja Przedsigbiorczosci w 2004 roku uruchomita Regionalny Funduszu Pozyczkowy
"POMERANUS". Celem Funduszu jest wspieranie regionalnej i1 lokalnej aktywnosci
gospodarczej poprzez utatwienie dostgpu do zewnetrznych zrddet finansowania w postaci
pozyczek 1 szkolen dla mikro oraz matych przedsigbiorcow.

Program Pozyczek Bezposrednich

Program Pozyczek Bezposrednich PFP oferowany jest dla malych 1 $rednich
przedsigbiorcow, ktoérych potrzeby finansowe w zakresie finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej i obrotowej ksztaltujg sie¢ w przedziale 120-700 tys. zt. Program obejmuje
swoim zasiggiem przedsigbiorcow z Polski Potnocno - Zachodniej, a w szczegolnosci
z  wojewodztwa  zachodniopomorskiego,  pomorskiego, kujawsko-pomorskiego,
wielkopolskiego i lubuskiego. Cecha charakterystyczng Programu jest wysoki poziom
maksymalnej kwoty pozyczki - do 700 tys. zlotych oraz elastyczno$¢ w procesie
podejmowania decyzji. Wszelkie formalnosci dokonywane sa bezposrednio przez Dziat
Pozyczek Polskiej Fundacji Przedsigbiorczos$ci w Szczecinie. Oferta pozyczek bezposrednich
obejmuje pozyczke "Start" na rozpoczgcie dziatalnosci oraz pozyczke elastyczna.

Fundusz Pozyczkowy "Pomorska Przedsigbiorczos¢”

%2 M. Mazewska, Lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, W: Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce. Raport 2009, cyt. praca, s.285.
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Oferta funduszu skierowana jest do mikro, malych 1 $rednich podmiotéw
gospodarczych, ktoérzy posiadajg zarejestrowang dzialalno$¢ gospodarcza na terenie powiatu
koszalinskiego ziemskiego i grodziskiego oraz do 0so6b bezrobotnych rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza.

Przeznaczony jest na finansowanie przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych oraz zaspokajanie
potrzeb obrotowych w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza lub podejmowang
dziatalnoscig gospodarcza: pozyczki do 120 000 zi, okres kredytowania: do 60 miesigcy,
mozliwa 6 miesigczna karencja w splacie kapitalu, oprocentowanie 6,25%, prowizja
jednorazowa do 3,00%.

Fundusz Pozyczkowy przy Stowarzyszeniu Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych

Powstat dzigki wsparciu finansowemu: Samorzadu powiatu bialogardzkiego, Polskie;j
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w ramach realizacji zadan wynikajacych z dokumentu
Pt.: ,Kapital dla przedsigbiorczych na lata 2002-2006”, Unii Europejskiej ze s$rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, Dziatanie 1.2. Glownym celem
funduszu jest ulatwienie dostepu do kapitalu mikro 1 matym przedsigbiorcom poprzez
udzielanie im pozyczek na finansowanie przedsiewzig¢ inwestycyjnych oraz zaspokajanie
potrzeb obrotowych w zwigzku z podejmowang lub prowadzong dziatalnosciag
gospodarcza. Srodki na utworzenie funduszu pochodzity ze zrédet samorzadowych — gmin

cztonkowskich Stowarzyszenia.

3.9. Fundusze poreczen kredytowych

Fundusze Poreczen Kredytowych sg instytucjami otoczenia biznesu, ktorych glownym
zadaniem jest wspieranie podmiotow gospodarczych poprzez udzielane zabezpieczenie
w ubieganiu si¢ o pozyskanie finansowania dla ich dziatalnosci. Swiadcza one na 0gét pomoc
finansowa w formie porgczen dla matych, rozwojowych firm nie posiadajacych
wystarczajacej historii kredytowej lub wymaganych przez bank komercyjny zabezpieczen.

Aktualnie z mieécie Szczecinie dziatajg cztery fundusze porgczen kredytowych, ktore
pokroétce opisane sg ponizej.
Fundusz Poreczen Kredytowych ,, Polfund”

Zatozycielami Funduszu s3 Polska Fundacja Przedsigbiorczo$ci i Bank Zachodni

WBK S.A. POLFUND Fundusz Poreczen Kredytowych S.A. ma swoja siedzibe w Szczecinie
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I jest drugim, co do wiclkosci Funduszem Porgczen Kredytowych w Polsce.
POLFUND jest instytucja majaca na celu ulatwienie efektywnego i rozpoznawalnego przez
Przedsigbiorcow sektora MSP systemu wsparcia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
w Polsce poprzez ulatwienie im dostepu do zrodet finansowania. POLFUND przy Scistej
wspolpracy z Polska Fundacja Przedsiebiorczosci i Bankiem Zachodnim WBK S.A. wspiera
sektor mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) m.in. poprzez:
e prowadzenie szkolen dla mikro, matych i $rednich Przedsigbiorstw w celu dostarczenia
profesjonalnych umiejetnosci 1 wiedzy niezbednej do prowadzenia firmy,
e wspoOlprace z samorzadami terytorialnymi, majacg na celu pobudzanie lokalnej
przedsigbiorczosci m.in. w ramach programu "Partner Lokalnej Przedsigbiorczosci", a tym
samym na budowaniu partnerskich relacji z mikro, malymi i §rednimi przedsigbiorstwami.

POLFUND jest pierwszym Funduszem o charakterze makroregionalnym w Polsce.
Wsrod ponad 50 Funduszy udziat POLFUND w rynku wynosi okoto10% wedlug wartosci
udzielonych poreczen.
Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.

Polska  Fundacja  Przedsigbiorczosci  objeta w2004  roku  udziaty
w Zachodniopomorskim Regionalnym Funduszu Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0. Mikro
1 mali przedsigbiorcy z wojewddztwa zachodniopomorskiego moga, zatem Kkorzystac
z poreczen pozyczek udzielanych przez Polskg Fundacje Przedsigbiorczosci w ramach
Programu Regionalnego Funduszu Pozyczkowego POMERANUS. Zachodniopomorski
Regionalny Fundusz Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0. powstal w czerwcu 2002 roku na mocy
realizacji programu pn. "Program Wspierania Przedsiebiorczosci, Wzrostu Innowacyjnos$ci
Gospodarki i Kierunki Przeciwdziatania Bezrobociu w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim", uchwalonego przez Sejmik Wojewodztwa w maju 2001
r. Zalozycielami ZRFPK jest Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz
Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecina

Fundusz powstat w 2002 roku z inicjatywy Gminy Miasto Szczecin. Fundusz udziela

poregczen na zabezpieczenie kredytow/pozyczek zacigganych przez mikro, matych i $rednich
przedsigbiorcoOw zarejestrowanych lub/i prowadzacych dzialalno$¢ na terenie Szczecina oraz
w gminach bezposrednio graniczacych z Gming Miasto Szczecin (Dobra Szczecinska,

Golenidéw, Gryfino, Kobylanka, Kotbaskowo, Police, Stare Czarnowo).
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Celem dziatalnosci Funduszu jest stymulowanie rozwoju gospodarczego Miasta
poprzez ulatwianie przedsiebiorcom dostgpu do zewnetrznych zrodel finansowania.
W ocenie bankow wudzielenie kredytow mikro, malym i $rednim przedsigbiorcom
0 charakterystycznych cechach, takich jak np. niski kapitat wlasny, brak majatku mogacego
stanowi¢ zabezpieczenie splaty kredytu, brak historii kredytowej wigze si¢ z duzym ryzykiem.
W celu jego zminimalizowania banki zadajg dodatkowych zabezpieczen splaty kredytu,
ktorych kredytobiorcy czesto nie sa w stanie przedstawi¢. W konsekwencji prowadzi to do
odmowy udzielenia finansowania przez bank. Istotng rol¢ odgrywaé¢, wigc moze w tym
momencie fundusz poreczen, ktéry poprzez udostepnianie dodatkowego zabezpieczenia,
jakim jest wudzielane poreczenie, przejmuje na siebie czg$¢ ryzyka zwigzanego
z finansowaniem dziatalno$ci przedsigbiorstwa, co w konsekwencji umozliwia zaciggnigcie
kredytu przez podmiot gospodarczy i stwarza szans¢ na jego rozwoj.

Fundusz Poreczen Kredytowych w Stargardzie Szczecinskim Sp. z o.o.

Utworzony zostat w sierpniu 2005 roku. Celem jego dzialania jest utatwienie dostepu
mikro-, matym i $rednim przedsigbiorcom prowadzacym dziatalno$¢ na terenie Powiatu
Stargardzkiego do kapitatu zewnetrznego, w postaci kredytow i pozyczek. Umozliwia, to ich
rozwo6j oraz stwarza warunki do tworzenia nowych, trwalych miejsc pracy. Dzialalnos¢
Funduszu nie jest skierowana na osigganie zyskow, przez co koszty uzyskania porgczenia sg
stosunkowo niewielkie. Fundusz udziela porgczen mikro, matym lub $rednim
przedsi¢biorcom, prowadzacym dziatalno$¢ lub majgcym siedzibg, albo miejsce zamieszkania

na terenie Powiatu Stargardzkiego.

3.10. Wplyw instytucji wsparcia na aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw

— badanie ankietowe

Glownym celem niniejszego paragrafu jest zbadanie stopnia wptywu instytucji wsparcia
przedsiebiorczosci na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych w regionie
zachodniopomorskim. Hipoteza badawcza jest w takiej sytuacji twierdzenie, ze w wyniku
wspOtpracy z instytucjami wsparcia przedsigbiorstwa przemystowe implementujag nowe
rozwigzania. Przyczyniaja si¢ do tego nie tylko same instytucje, ale takze ich wspieranie przez
samorzady regionalne oraz dotacje z Unii Europejskiej przeznaczane na realizacj¢ projektow

wspierajacych podmioty innowacyjne.
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Analiza biznesu dziatalno$é

wplywu

przedsiebiorstw przemystowych zostala oparta o atrybuty innowacyjnosci, ktore wyr6zniono

instytucji ~ wsparcia na innowacyjna

zgodnie z migdzynarodowymi standardami (Metodologia Oslo). Czynniki te zostaty
podzielone na trzy grupy. Do pierwszej z nich zalicza si¢ wydatki poniesione na dziatalno$¢
badawcza i rozwojowa, inwestycje w Srodki trwale (np. budynki, grunty, maszyny, srodki
transportu) oraz oprogramowanie komputerowe,

do drugiej innowacje produktowe

i procesowe, a wiec nowe wyroby oraz procesy technologiczne stosowane

w przedsigbiorstwach (takze te, ktore nie dotyczg bezposrednio procesow wytworczych), a do
trzeciej wspolprace innowacyjng (np. z dostawcami, konkurentami, odbiorcami, jednostkami
naukowymi).

Po przeprowadzaniu badania ankietowego okreslono, jaki wptyw na wyzej wymienione
atrybuty ma nawigzywanie wspdlpracy z

instytucjami wsparcia przedsiebiorczosci,

a dokladniej w jakim stopniu instytucje te powoduja wdrazanie proinnowacyjnych rozwigzan

w badanych podmiotach.

Tab. 3.2. Posta¢ probitu statystycznie istotnego przy zmiennej niezaleznej ,,instytucje wsparcia biznesu,
opisujacego innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim.

Lokalne lub

eIt | pand | mkabatory | ARERCRE | R et | Tegionalne | O | sakoleniowo-
. .| technologiczne | technologiczne atory | AMOTOWH g ndusze |, Poreczen
Atrybut innowacyjnosci przedsigbiorczo$ci | technologii | biznesu pozyczkowe kredytowych doradcze
Naktady na B+R 0,63x-0,46 0,71x-0,41 1,07x-0,4 0,79x-0,44 0,41x-0,51
Inwestycje w dotychczas
niestosowane $rodki 0,54x+0,7 0,54x+0,6
trwate (w tym):
a) budynki, lokale 0,55x-0,69 1,31x-0,64 0,59%-0,67 0,40x-0,75
i grunty
b) maszyny i urzadzenia
techniczne 0,40x+0,46
Oprogramowanie
komputerowe 0,4x+0,06
Wprowadzenie nowych 0,78x+0,42 0,63x+0,41 0,33x+0,35
wyrobow
Implementacja nowych
procesow
technologicznych 0,64x+0,73 0,63x+0,61
(w tym):
a) metody wytwarzania 1,16x+0,04 0,85x+0,02 0,36x-0,03
b) systemy okolo 0,32%-0,5 0,26x-0,54
produkcyjne
) systemy wspierajace 1,46x-0,79 0,30x-0,86

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Biorac pod uwage dwie pierwsze grupy atrybutéw innowacyjno$ci w regionie

zachodniopomorskim w najwiekszym stopniu aktywno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw

determinujg osrodki szkoleniowo-doradcze. Na 10 modeli mozliwych do uzyskania az

108

Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014




FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

9 cechuje istotno$¢ statystyczna. W wyniku kooperacji z tym podmiotem przedsi¢gbiorstwa
przemystowe ujawniaja niezwykle postawy proinnowacyjne: ponosza naktady na nowe srodki
trwale (wyjatek stanowig tylko maszyny 1 urzadzenia techniczne), dzialalno§¢ B+R,
oprogramowanie komputerowe, nowe wyroby i procesy.

Do implementowania nowych rozwigzan w duzej mierze zachgcajg centra transferu
technologii. W wyniku kooperacji z tymi podmiotami dochodzi do transferu wiedzy
w regionie, wynikiem czego jest ponoszeniem wydatkow na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Ponadto wspotpraca z CTT owocuje wprowadzaniem nowych wyrobow i metod
wytwarzania. Uruchomienie produkcji nowych wyrobow, lub w oparciu 0 nowe procesy
technologiczne moze by¢ powigzane z poszukiwaniem dla niej nowej lokalizacji, a wiec
inwestycje w nowe budynki, lub grunty pod budowe lokum. W przypadku CTT roéwniez
w tym obszarze wyznaczony zostat model istotny statystycznie.

Analizujac wptyw parkéw technologicznych, inkubatoréw technologicznych oraz
akademickich inkubatorow przedsigbiorczos$ci na aktywnos$¢ innowacyjng zauwaza si¢, ze ich
skuteczno$¢ jest o polowe mniejsza w porownaniu do o$rodkow szkoleniowo-doradczych
1 centrow transferu technologii. Dla parkow technologicznych wygenerowano tylko 4 modele
istotne statystycznie, a dla pozostalych dwoch instytucji po 3. Wszystkie one wplywaja na
rozprzestrzenianie si¢ wiedzy w regionie, bowiem w wyniku kolaboracji przedsi¢gbiorstwa
ponosza naktady na dziatalnos¢ B+R. Inwestycje w nowe budynki inicjujg parki
technologiczne oraz akademickie inkubatory przedsiebiorczosci. Fakt ten nie zaskakuje,
poniewaz park technologiczny jest instytucjg wyodrebniong terytorialnie, co powoduje, ze
przedsigbiorstwa przenosza do niego przynajmniej czg$¢ swojej dzialalnosci, a w przypadku
akademickich inkubatorow przedsi¢biorczosci okres inkubacji podmiotéw wynosi 2-3 lata, co
zmusza firmy do poszukiwania nowego lokum. Ponadto w wyniku nawigzania wspolpracy
z parkami przedsigbiorstwa ponosza wydatki na maszyny i1 urzadzenia techniczne oraz
systemy okotoprodukcyjne. Inkubatory akademickie stymuluja dziatalno$§¢ innowacyjna
w zakresie systemOw wspierajacych, a technologiczne metod wytwarzania. Te ostatnie
pozytywnie determinujg tez wprowadzanie nowych wyrobow.

Dla trzech instytucji wspierajacych nie zauwaza si¢ zadnych prawidtowosci opisujgcych
aktywno$¢ innowacyjng (nie wyznaczono modeli z parametrami istotnymi statystycznie). Sa
to sieci Aniotéw biznesu, lokalne lub regionalne fundusze pozyczkowe oraz fundusze

poreczen kredytowych. Wynika to z faktu, iz przedsigbiorstwa wspotpracujace z tymi
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instytucjami po nawigzaniu kooperacji zachowuja si¢ w sposob zréznicowany (niektdre moga

implementowac nowe rozwigzania, inne znowuz nie), co nie pozwala wyznaczy¢ modeli.

Tab. 3.3. Postac¢ probitu statystycznie istotnego przy zmiennej niezaleznej ,,instytucje wsparcia biznesu”
opisujacego innowacyjna wspotprace przedsiebiorstw w regionie zachodniopomorskim.

Instytucje wsparcia Parki Akademickie Centra Sieci Lokglne lub Fundusze Osrodki
arki Inkubatory inkub P ol regionalne , Koleni
. . . [technologiczne|technologiczne inkubatory | transferu | aniolow fundusze |, POreczen  |SzKOTENIOWo-

Atrybut innowacyjnos$ci przedsiebiorczo$ci|technologii| biznesu poryczkowe kredytowych| doradcze

Wspolpraca z dostawcami 0,89x-0,69 0,44x-0,69 0,34x-0,76
. . 1,39x-

Wspolpraca z konkurentami 2.46
gﬁ,‘;"*praca z jednostkami 0,47x-1,61 | 0,86x-1,59 0,92x-1,65 0,58x-1,77
Wspo%praga ze szkotami 0,66x-2.3 0,74%-2.27
wyzszymi
Wspotpraca z zagranicznymi
JBR 1,62x-1,94
Wspotpraca z odbiorcami 0,83x-0,83
Ws'po}praca innowacyjna 0,96x-0,23 0,65x-0,24 0,44x-0,33
ogotem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Wplyw instytucji nowoczesnej gospodarki na wspolprace innowacyjng w regionie
zachodniopomorskim jest mniejszy, niz w przypadku wczesniejszych atrybutéw. Do grona
najbardziej efektywnych podmiotéw nalezag w tym przypadku centra transferu technologii
(4 modele), inkubatory technologiczne (4 modele) oraz o$rodki szkoleniowo-doradcze
(3 modele). Wszystkie te instytucje determinujg pozytywnie wspolpracg innowacyjng ogdtem.
Ponadto skutecznie zachecaja do nawigzywania wspdipracy z dostawcami (inkubatory
technologiczne takze z odbiorcami) oraz ufatwiaja transfer wiedzy ze sfery nauki poprzez
inicjowanie wspotpracy przedsigbiorstw z jednostkami Panstwowej Akademii Nauk (CTT
takze ze szkotami wyzszymi).

Do transferu wiedzy w regionie przyczyniaja si¢ takze parki technologiczne. Modele
oznaczono dla wspolpracy z jednostkami PAN oraz szkolami wyzszymi.

Po jednym modelu istotnym statystycznie wyznaczono dla akademickich inkubatorow
przedsiebiorczosci oraz sieci Anioldow biznesu. Pierwsze z nich przyczyniajg si¢ do transferu
wiedzy z zagranicy (wspolpraca z zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi),
drugie do nawigzywania wspolpracy wertykalnej (z konkurentami).

Wojewodztwo zachodniopomorskie pod wzgledem uprzemystowienia nalezy do stabiej
rozwinigtych regiondw w Polsce. Niemniej jednak, obserwujac wplyw instytucji wsparcia
biznesu na aktywno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw zauwaza si¢ kilka pozytywnych zmian.

W regionie Pomorza Zachodniego jedna z bardziej efektywnych instytucji nowoczesnej

gospodarki sg o$rodki szkoleniowo-doradcze. Fakt ten moze wynika¢ z dwoch powodoéw. Po

110
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014




FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

pierwsze jest to najbardziej liczna grupa sposrod wszystkich instytucji, co zdecydowanie
ulatwia przedsigbiorcom nawigzywanie kontaktu z tymi podmiotami. Po drugie zakres ushug
swiadczonych przez OSD jest bardzo szeroki (duzo wigkszy, niz np. parkéw
technologicznych, czy centréow transferu technologii), co pozwala na wicloptaszczyznowe
nawigzywanie wspOlpracy nie tylko poprzez podmioty z wysokim i $rednio-wysokim
poziomem technologicznym, ale tez §rednio-niskim i niskim.

Instytucje wsparcia w duzej mierze stymuluja prowadzenie dzialalnosci badawczo-
rozwojowej, a takze inicjuja kooperacje ze sferg nauki. Przyczyniaja si¢ do tego parki
i inkubatory technologiczne, centra transferu technologii, akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci oraz os$rodki doradcze. Jest to bez watpienia pozytywne zjawisko, bowiem
wiedza transferowana jest z jednostek naukowo-badawczych bezposrednio do
przedsiebiorstw.

Zbudowanie silnego regionalnego systemu przemyslowego wymaga kooperacji
w ramach tzw. ,zlotego trojkata”, a wiec pomiedzy przedsiebiorstwami, wiladzami
samorzadowymi oraz sferg B+R. Dziatalno$¢ sektora nauki w regionie jest silna, a instytucje
wsparcia przedsiebiorczosci s3 wyrazem zaangazowania si¢ wtadz samorzagdowych w proces
pobudzania potencjatu innowacyjnego. Stabym ogniwem tréjkata sa, jednak przedsiebiorstwa,
bowiem nie zauwaza si¢ pomig¢dzy nimi znaczgcej kooperacji. Dla wspolpracy poziomej
(z dostawcami 1 odbiorcami) wygenerowane zostaly 4 modele, a dla poziomej
(z konkurentami) tylko 1. Taki stan przyczynia si¢ ostabiania potencjatu regionu, poniewaz
firmy rywalizuja ze sobg 1 poswigcaja swoje zasoby w warunkach konfrontacji. Moze dojs¢
tez do wypierania si¢ podmiotow z rynku. Wtadze samorzagdowe powinny, zatem zachgcac
przedsigbiorcow do nawigzywania wspdtpracy z konkurentami.

Obecnie uwaza si¢, ze do rozwoju regionu w kierunku gospodarki opartej na wiedzy
w najbardziej kompleksowy i zaawansowany sposob przyczyniaja si¢ parki technologiczne.
Jednak parki stymuluja tylko aktywno$¢ innowacyjng w zakresie wspolpracy ze sferg nauki
(takze naktadow na B+R) oraz inwestycji w §rodki trwale. Kolaboracja z tymi instytucjami
umozliwia wprawdzie transfer wiedzy ze sfery nauki do przedsiebiorstw, ale nie wplywa na
nawigzywanie wspolpracy pomigdzy samymi przedsigbiorstwami. Wynika z tego, ze jeden
z glownych celow funkcjonowania parkéw (kooperacja pomigdzy przedsigbiorstwami)
w regionie zachodniopomorskim nie zostaje spetniona. Nie ma na to wplywu nawet usunigcie
bariery przestrzennej (zbyt duzych odleglosci) pomiedzy firmami — na terenie parku firmy

sasiaduja ze soba.
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Przeprowadzone analizy wskazuja na zr6znicowany poziom wptywu instytucji wsparcia
biznesu na aktywno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw. W regionie Pomorza zachodniego
glbwnym motorem implementacji nowych rozwigzan sa osrodki szkoleniowo-doradcze.
Efektywnie dziatajg tez centra transferu technologii. Dziatalno$¢ innowacyjng w mniejszym
stopniu inicjujg inkubatory i parki technologiczne.

Hipoteza badawcza postawiona na poczatku niniejszego artykutlu znajduje swoje
potwierdzenie w stosunku do osrodkoéw szkoleniowo-doradczych oraz centrow transferu
technologii. W pozostatych przypadkach mozna podda¢ ja w watpliwos¢. Liczba
wygenerowanych modeli istotnych statystycznie jest zbyt mata, by mowic
o prawidlowosciach we wplywie kooperacji z instytucjami wsparcia biznesu na aktywnos¢
innowacyjng przedsiebiorstw. Niemniej jednak, po uplywie kilku lat, sytuacja ta moze ulec

Zmianie.
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Zakonczenie

Dziatalno§¢ innowacyjna uznawana jest aktualnie za podpore intensywnego
1 zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego krajow, regiondw, miast i peryferii. Samorzadowe
jednostki  terytorialne prowadzace polityke aktywnego ksztaltowania  struktury
technologicznej na swoim terenie dynamizujg przemiany przemystowe, przez stymulowanie
proceséw wdrazania i dyfuzji nowoczesnych rozwigzan produktowych oraz procesowych. Dla
odmiany, subsystemy gospodarcze, w ktorych nie postrzega si¢ korzysci wynikajacych z roli,
jaka pelig innowacje, sg czgstokro¢ skazane na postgpujaca marginalizacje. Zjawisko to
przyczynia si¢ niestety, do narastajagcych dywergencji gospodarczej migdzy obszarami
geograficznymi, bez wzgledu na poziom agregacji. Niektore kraje rozwijaja si¢, bowiem
intensywniej niz pozostate, podobnie regiony, sektory, czy aglomeracje i peryferia.

W obrebie szeroko rozumianego dynamizmu innowacyjnego szczeg6lng role odgrywa
obecnie region. Wysuwane sg tezy, ze poziom krajowy nie spelit poktadanych w nim
oczekiwan, zwigzanych z efektywnym ksztaltowaniem procesOw tworzenia nowych
technologii. Padajg stwierdzenia, ze dopiero na poziomie regionalnym lub sektorowym
mozliwa jest koordynacja tych procesow, jeszcze inni sugerujg nadrzednos¢ podejscia ponad
krajowego. Przyblizone tezy maja czesciej charakter komplementarny niz substytucyjny,
niemniej poruszane problemy nie sg, i nie powinny by¢, tak jednoznacznie interpretowane,
z powodu rosngcej zmiennosci 1 heterogenicznos$ci uktadow gospodarczych na réznych
poziomach obserwacji.

Problematyka regionalnych systemow innowacji jest na $wiecie relatywnie miodg
dyscypling. Jej geneza si¢gga lat osiemdziesigtych poprzedniego stulecia. Luke w wiedzy
wystepujacg migdzy Polska, a innymi krajami szacuje si¢ na okoto 15-20 lat, biorgc pod
uwage liczbe prac publikowanych w omawianej tematyce, szczegélowos¢ podejmowanych
watkéw badawczych i dynamike¢ oraz poziom zainteresowania rozwojem dyscypliny. Sam
fakt wystgpowania dystansu nie oznacza, jednak braku mozliwosci eksploatacji tej dyscypliny
w krajowych warunkach, tym bardziej, iz prowadzone dotychczas studia obce w swoich
zalozeniach czgsto nie sa adekwatne do poziomu rozwoju naszych regionéw. Dodatkowo,
dziedzina ta, cho¢ jest dynamicznie rozwijana na $wiecie, raczej omija przypadki
peryferyjnych regiondw w stabo rozwinigtych krajach, pozostawiajac szerokie pole badawcze
do eksploracji omawianej dyscypliny migdzy innymi w Polsce.

Przyjmujac podejscie regionalne za szczegolnie interesujace 1 wiodace w ksztattowaniu

zdywersyfikowanych $ciezek rozwoju rowniez w Polsce, powstaja pytania o role, znaczenie
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i adekwatno$¢ zagranicznych rozwigzan w warunkach gospodarki krajowej. Problemy te
zainicjowaly proby zrozumienia omawianych zjawisk w regionach Pomorza Zachodniego
1 wyjasnienia interakcji strukturalnych zachodzacych miedzy poszczegdlnymi elementami
istniejacych uktadow ekonomicznych: geograficznym, technologicznym, relacyjnym
(behawioralnym) i innymi z réznorodnych perspektyw.

Funkcjonowanie regionalnych systeméw innowacji pozostaje pod wpltywem wielu
skomplikowanych, wzajemnie uwarunkowanych, interakcyjnych czynnikéw, gléwnie natury
ekonomicznej. Ich rozwdj jest uzalezniony od aktywnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw
dziatajacych na tym terenie, czyli umiejetnosci aplikacji nowych technologii 1 tempa ich
dyfuzji w regionie. Proba zidentyfikowania i1 zdiagnozowania dynamicznych, a takze
statycznych czynnikow odpowiedzialnych za procesy innowacyjne w wojewodztwie
zachodniopomorskim, stata si¢ gldbwnym celem podjetych w pracy rozwazaniach teoretyczno-
empirycznych.

Badanie przeprowadzone dla Szczecina 1 wojewodztwa zachodniopomorskiego za lata
1997-2012 dostarczyto wielu waznych informacji o stanie, tendencjach i szansach na poprawe
sytuacji konkurencyjnej miasta oraz regionu w przysziosci. Konkurencyjnos¢ regionu
zbadano w oparciu o system innowacyjny 1 jego elementy, gdyz to wilasnie innowacje
techniczne majg obecnie najistotniejsze znaczenie w ksztalttowaniu dtugookresowej przewagi
komparatywnej. Autorzy zdecydowali si¢ na pokazanie zmian w czasie, a okres pigtnastu lat
znajduje si¢ na granicy mozliwosci przeprowadzenia obszernej analizy ilo§ciowej badanych
zjawisk, tym bardziej dla budowy prognoz.

Prowadzac badanie wskazano na luki istniejace w regionalnym niesformalizowanym
1 stabo ustrukturalizowanym systemie innowacji. Wskazano rowniez na wystepujace
w  wojewodztwie zachodniopomorskim niskie wysitki innowacyjne przedsiebiorstw
skutkujace relatywnie matymi efektami innowacyjnymi produkcji przemystowej. Poczyniono
pierwszy krok, jakim jest wyszukanie 1 wskazanie wewngtrznych slabosci
uniemozliwiajacych  sprawna  konkurencj¢  miasta  Szczecina 1 wojewoOdztwa
zachodniopomorskiego. Bardzo staba pozycja innowacyjna w regionie zachodniopomorskim
objawia si¢ nastepujacymi przestankami:

1. znikomym czynnym transferem technologii;
2. sfera B+R zdominowang przez szkolnictwo wyzsze realizujace rownolegle inne funkcje

statutowe;
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przeci¢tnymi nakladami na B+R w relacji do innych wojewddztw, mimo bardzo stabe;]
pozycji kraju na arenie migdzynarodowe;j;

niestabilnym poziomie naktadow na innowacje w grupie przedsigbiorstw zagranicznych;
wysokim udzialem w innowacyjnos$ci przemystow tradycyjnych;

rosngcym, ale stabo zarysowanym i zmiennym trendem dla wydatkow na dzialalnosc¢
innowacyjng w regionie;

niskim poziomem i brakiem stabilno$ci w obszarze nakltadow na innowacje w relacji do
wydatkoéw krajowych;

znaczng fluktuacjg naktadow na dzialalno$¢ innowacyjng 1 wyposazenia w nowoczesne
srodki produkcji sektora duzych przedsiebiorstw;

niewielkg liczbg najnowoczesniejszych srodkoéw automatyzacji proceséw produkcyjnych
w postaci robotow przemystowych 1 silng ich koncentracja;

spadek sprzedazy 1 eksportu wyrobéw nowych 1 zmodernizowanych w przemysle;

silng polaryzacja migedzy naktadami (rosngce) 1 efektami (malejace) innowacyjnymi;
marginalnym wykorzystaniem zewnetrznych zrodet finansowania innowacji;

znikomym udziatem dziatalnosci B+R prowadzonej przez sektor prywatny i publiczny;
spadkiem eksportu wyrobow nowych i zmodernizowanych w grupie przedsigbiorstw
krajowych nie zaliczanych do sektora stoczniowego;

plytkoscig systemu przemystowego — decydujace znaczenie w wielu obszarach
aktywnosci innowacyjnej odgrywa waska grupa przedsiebiorstw;

rozdrobnieniem 1 stabym powigzaniem instytucji wsparcia (atomizacja jednostek
okotobiznesowych);

w wielu przypadkach zbieznymi funkcjami instytucji wsparcia — konkurencyjnosc
osrodkéw (powielanie zadan);

oczekiwanym pogorszeniem wydatkow na innowacje w kolejnym okresie (-ach);
sporadyczng wspdlpraca w zakresie aktywnos$ci innowacyjnej z jednostkami ze sfery
nauki;

zbyt stabym rynkiem wewnetrznym (lokalnym i regionalnym), by stymulowa¢ aktywnos$¢
innowacyjna;

przedluzajaca si¢ niekorzystna koniunktura gospodarcza silnie i negatywnie wptywajaca
na aktywnos$¢ innowacyjng przemystu w regionie;

dominujace 1 negatywne znaczenie zwigzkéw poziomych (z konkurentami) i pionowych

(wzdtuz tancucha dostaw) przedsigbiorstw w stymulowaniu dzialalno$ci innowacyjnej;
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23. niekorzystne a wrecz przeciwne oddzialywanie zblizenia przestrzennego (czynnik
geograficzny) na postgp technologicznych w wojewodztwie. Im dalej znajduje sie¢
dostawca, odbiorca czy konkurent, tym czesciej dochodzi do innowacji;

24.silne  anty-innowacyjne zachowania obserwowane ws$réd —mikroprzedsiebiorstw

i podmiotéw krajowych.

Kazda z wymienionych wyzej negatywnych cech wojewodztwa zachodniopomorskiego
ma istotne znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. fgcznie stanowig one
zbior przyczyn niskiego poziomu innowacyjnosci calego wojewodztwa. To informacja dla
wladz samorzadowych, w jakim kierunku nalezy dziata¢, aby poprawi¢ sytuacje regionu.
Opracowanie to nie wskazuje jednocze$nie na instrumenty aktywnej polityki wiadz
regionalnych, ktorych uzycie moze by¢ w tej sytuacji uznane za zasadne, poniewaz jest to
temat na tyle obszerny, iz powinien stanowi¢ materiat dla odrebnego opracowania.

Innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw przemystowych regionu zachodniopomorskiego jest
niska. Wskazuje na to pozycja tego regionu w opisanych statystykach. Istnieja jednakze
obszary poprawiajacej si¢ sytuacji, cho¢ sa na ogot stabo wyksztatcone 1 jest ich jak na razie
niewiele. Do glownych zaliczymy:

(d) silny i trwajacy niezmiennie trzy lata wzrost nakladow na dzialalno$¢ innowacyjng
w przemysle;

(b) wysoki i rosngcy udziat eksportu wyrobow nowych i zmodernizowanych w produkcji
przemystowej;

(c) powolng, ale stabilng poprawe¢ automatyzacji procesoOw produkcyjnych przedsiebiorstw
przemystowych mierzong liczbg =zainstalowanych linii produkcyjnych 1 centrow
obrobkowych, gtownie w sektorze $rednich przedsigbiorstw;

(d) dominujace znaczenie sektora MSP w $rodkach automatyzacji produkc;ji;

(e) postepujaca specjalizacj¢ osrodkow wsparcia biznesu;

(f) nastawienie przedsigbiorstw przemysfowych na praktyczny wymiar wspOlpracy
z jednostkami ze sfery nauki (nie oczekuja spotkan i rozméw, ale propozycji rozwigzan
konkretnych problemow: prototypow, gotowych wyrobow itp.;

(9) ewolucja systemowej aktywnos$ci innowacyjnej z duzych przedsigbiorstw w kierunku
srednich 1 malych oraz z zagranicznych podmiotow w kierunku tych o mieszanej strukturze

wlasnosci;
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(h) nieoczywiste oddziatywanie ograniczen dziatalnosci innowacyjnej — analiza probitowa
wskazata jedynie na ograniczajagcy wplyw czynnika w postaci braku srodkéw wiasnych.
Pozostale ograniczenia, mimo ze czg¢sto typowane okazuja si¢ nieoczekiwanie
,Sstymulantami’;

(1) silne zwigzki z zagranicznymi wymagajacymi rynkami zbytu wplywajacymi na poprawe
parametréw produkowanych wyrobdéw i stosowanych technologii;

() funkcjonowanie badanych przedsigbiorstw w ponadregionalnych przemystowych
fancuchach dostaw, jako podwykonawcéw z silng dywersyfikacja na wejsciu (dostawcy
przemystowi) i przecigtng na wyjsciu (odbiorcy przemystowi);

(K) silne i wszechstronne efekty dziatalno$ci innowacyjnej odczuwanych w badanych
podmiotach;

() istotne zwigzki z migdzynarodowymi sieciami innowacji wymuszajace takg dziatalno$é

na przedsiebiorstwach w wojewodztwie.

Niestety w perspektywie ostatnich kilku lat wydtuzyla si¢ lista negatywnych tendencji
obserwowanych dla regionu, przy jednoczesnym zmniejszeniem si¢ liczby zjawisk
odbieranych, jako pozytywne. Osiggni¢cie wyzszej aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw
przemystowych regionu zachodniopomorskiego bedzie dla witadz lokalnych zadaniem
trudnym do realizacji. Niemniej, jednak istnieja mocne strony tego wojewddztwa, ktore
stanowig wazny punkt wyjscia dla formutowania programow przeciwdzialania marginalizacji
gospodarczej wojewodztwa zachodniopomorskiego poprzez wzrost jego innowacyjnosci.
Proba wykorzystania 1 wzmacniania wyzej wymienionych atutow poprawi w dlugim

horyzoncie czasowym sytuacje spoteczno-gospodarczg catego regionu.

117
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

Bibliografia

1. Audretsch D., Innovation and Industry Evolution, MIT Press, Cambridge MA 1995.

2. CASE, Sieci innowacji w polskiej gospodarce — stan obecny i perspektywy rozwoju, Nr 60, Warszawa
2005.

3. Cincera M., Cozza C., Tiibke A., P. Voigt, Doing R&D or not, that is the question (in « crisis...), IPTS
working paper on corporate R&D and innovation, No. 12, 2010.

4. Dabrowska E., Matusiak K.B., Sieci Aniotow Biznesu. W: Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci
w Polsce. Raport 2009, Red. nauk. K.B. Matusiak, £.6dZ /Warszawa.

5. Drucker P., Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.

6. Fischer M.M., Knowledge creation and system of innovation, “Annual Regional Science” 2001 No.35.

7. Guerrieri P., Patterns of national specialisation In the global competitive environment. W: D. Archibugi,
J. Howells, J. Michie (eds.), Innovation Policy in a Global Economy, Cambridge 1999.

8. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2003, Warszawa 2005.

9. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2004, Warszawa 2006.

10. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2005, Warszawa 2007.

11. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2006, Warszawa 2008.

12. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2007, Warszawa 2009.

13. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2008, Warszawa 2010.

14. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2009, Warszawa 2011.

15. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2010, Warszawa 2012.

16. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2011, Warszawa 2013.

17. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2012, Warszawa 2014.

18. http://mww.stat.gov.pl

19. Innowacje i transfer techniki w gospodarce polskiej, praca zb. pod Red. A. H. Jasinskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000.

20. Jaffe A.B., Real effects of academic research, “American Economic Review” 1989 No.79.

21. Jaffe A.B., Trajtenberg M., Henderson R., Geographic localization of knowledge spillovers as evidenced by
patent citations, ,,Quarterly Journal of Economics” 1993, No.108.

22. Janasz W., Koziot K., Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2007.

23. JRC: M. Cincera, C. Cozza, A. Tibke, P. Voigt: Doing R&D or not, that is the question (in a crisis...),
IPTS working paper on corporate R&D and innovation, No. 12, 2010.

24. Klimas P., Wymiary bliskosci w sieciach innowacji, “Przeglad Organizacji” 2011, Nr 4.

25. Matusiak K.B., A. Bakowski, Centra transferu technologii. W: Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci
w Polsce. Raport 2009, Red. nauk. K.B. Matusiak, 1.6dz-Warszawa 2009.

26. Matusiak K.B., Parki technologiczne. W: Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2009,
red. nauk. K.B. Matusiak, ¥.6dz-Warszawa 2009.

27. Matusiak K.B., Térz-Rzepczynska A., Inkubatory technologiczne. W: Osrodki Innowacji
i Przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2009, Red. nauk. K.B. Matusiak, £.6dz-Warszawa 2009.

28. Mazewska M., Lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe. W: Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci
w Polsce. Raport 2009, Red. nauk. K.B. Matusiak, £.6dz-Warszawa 2009.

118

Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



29.

30.

3L
32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43.
44,
45,
46.
47.
48,
49.

FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

OECD, Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacyji,
Wydanie trzecie, MNiSW, Warszawa 2008

Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2012, Red. A. Bakowski, M. Mazewska, Polska
Agnecja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012.

Schumpeter J., Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

Stawasz E., Innowacje a mata firma. Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £.odz 1999.

Swiadek A., Determinanty aktywnosci innowacyjnej w regionalnych systemach przemystowych w Polsce,
Wyd. Nauk. US, Szczecin 2007.

Swiadek A., Regionalne systemy innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011.

Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji, Dz. U. z 2002 r., Nr 41, poz. 363, nr
141, art. 2, p. 15, poz. 1177 oraz Dz. U. z 2003 r., Nr 159, poz. 1537.

www. berlin-szczecin-baltyk.pl

WWW.epp.eurostat.ec.europa.eu

www.innowacje.zut.edu.pl

www.izba.info

www.klastermorski.com

www.klastermorski.org

www.polskieklastry.org

www.rsi.org.pl

www.ryby.rsi.org.pl

WWW.S00ipp.org

www.stat.gov.pl

www.technopark-pomerania.pl

www.zielonachemia.eu

Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji. Podrgeznik Oslo. 2008

119
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

Spis rysunkow
Rys. 1.1. Udziat naktadéw GERD do PKB danego panstwa w latach 1994-2012 [W %] .........ccooveviiniiinnnn.. 14
Rys. 1.2. Udzial naktadow GERD/PKB w ujeciu regionalnym w roku 2011 [W%]........oovviviiiiiiiiiiiinn, 15
Rys. 1.3. Wysoko$¢ naktadow na B+R w ujeciu regionalnym w roku 2012 [W mIn zA].......ccoceeveneeienninie e 16
Rys. 1.4. Wysokos¢ naktadéw na B+R w przeliczeniu na jednego mieszkanca wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2005-2012 [W Z]........ooiniiriii e 17
Rys. 1.5. Struktura naktadow na dziatalnos¢ B+R wedtug sektorow instytucjonalnych w Polsce w latach 2005-
2002 TW Q0] et et 18
Rys. 1.6. Struktura naktadow na dziatalnos¢ B+R wedhug sektorow instytucjonalnych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego W latach 2006-2012.............oiririiiiei e e 18
Rys. 1.7. Wielko$¢ i struktura naktadow na dziatalno$¢ B+R w wojewodztwie zachodniopomorskim w rozbiciu
na wydatki biezace i inwestycyjne w latach 2005-2012 [wmln z}]............coooiiiiii 19
Rys. 1.8. Wielkos$¢ i struktura naktadow na B+R w wojewodztwie zachodniopomorskim w rozbiciu na dziedziny
nauki w latach 2008-2012 [W tyS. Z]. .. ..o v e 20
Rys. 1.9. Alokacja bezposrednich §rodkéw budzetowych na dziatalno$¢ B+R i aparatury badawczej na terenie

wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2005-2012 [W %0]......oviviviriiniiiiieeee e 20

Rys. 1.10. Stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej na terenie Polski i w wojewddztwie

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

1.11.

zachodniopomorskim w latach 2005-2012 W 20.........c.eieeeriireeiiieseceste sttt e e sre e ens 21
Liczba 0s6b zajmujacych si¢ dziatalnoscig B+R w Polsce i na terenie wojewodztwa

zachodniopomorskiego W latach 1997-2012...........coiiiii e 22

1.12. Liczba i struktura osob zajmujgcych sie dziatalnoécig B+R wedtug sektorow instytucjonalnych na

terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego 2004-2012.........ccoeueririininiiieeee e 23

1.13. Udziat pracownikéw naukowo-badawczych w personelu B+R w Polsce i na terenie wojewodztwa

zachodniopomorskiego w latach 2003-2012 ..., 24

1.14. Liczba i struktura osob zajmujacych stanowiska zwigzane z dziatalno$ciag B+R na terenie

wojewodztwa zachodniopomorskiego W latach 1999-2012...........oeiiiiiiiiiiiiee e 25

1.15. Personel zwiazany z dziatalno$cig B+R na 1000 osob aktywnych zawodowo na terenie Polski

i wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2002-2012 [WEPC]......c..cooiviviiiiiiieev e 26

1.16. Udziat kobiet badaczy w liczbie pracownikéw naukowo-badawczych na terenie Polski i wojewodztwa

zachodniopomorskiego w latach 2009-2010 [W EPC]........o.oiiiiii e 27

1.17. Liczba podmiotow badawczych na terenie Polski i wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach

19090-2002. .. oo 28

1.18. Liczba zgloszonych wynalazkéw na terenie Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach

2009-2012. . ..o 43

1.19. Liczba udzielonych patentéw na terenie Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2009-

Rys. 1.20. Liczba zgloszonych wzorow uzytkowych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego i Polski

120

ogdtem w latach 2000-2012. ... ... e 44

Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



Rys

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

. 1.21. Liczba udzielonych praw ochronnych na wzory uzytkowe na terenie wojewodztwa

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

zachodniopomorskiego i w Polsce w latach 2009-2012...........oiiiniiriiiie e 45
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w regionie zachodniopomorskim
W AtaCh 1997-2012 (W tYS. Zh). . ettt e e e e e et e 49
Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsi¢biorstw przemystowych w regionie
zachodniopomorskim w latach 1997-2012 (W tys. ZB)......oiiiiiiniie e 49
Naktady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia techniczne w przedsi¢biorstwach przemystowych

w regionie zachodniopomorskim w latach 1997-2012 (W tys. Zb)......coooviiiiiiiiiiii e 50
Liczba linii produkcyjnych automatycznych, sterowanych komputerem i centréw obrébkowych
w przedsigbiorstwach przemystowych w regionie w latach 1997-2012 (W SZE.)......cevvininininininnnnnn 56
Sprzedaz i eksport wyrobéw nowych i zmodernizowanych przedsigbiorstw przemystowych w regionie
zachodniopomorskim w latach 2000-2012...........c.iviriniiiniiiiice e e st sre e nee e DO

121

Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

Spis tabel

Tab. 1.1. Liczba i struktura przebadanych przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwa
zachodniopomorskiego, ze wzgledu na podjeta wspotprace w latach 2008-2010...........c.ovvininnnnn. 29
Tab. 1.2. Struktura przebadanych przedsiebiorstw na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, ze wzgledu
na wielkos¢ klase technologiczng i zrédto pochodzenia kapitatu w latach 2008-2010....................... 30
Tab. 1.3. Podmioty, z ktorymi wspolpracowaly przedsiebiorstwa przemystowe z wojewodztwa
zachodniopomorskiego i liczba Wystepujacych POWIAZAN.........ouiniiniitiit it ee e e 31
Tab. 1.4. Liczba partneréw, z ktorymi wspotpracowaly przedsiebiorstwa przemystowe z wojewoddztwa
ZAChOANTOPOMOISKIBUO. .. ..ttt ettt et et et e et et et e et et e e e e 31
Tab. 1.5. Czas trwania i liczba powigzan kooperacyjnych przedsigbiorstwami przemystowych z wojewddztwa
ZAChOANTOPOMOISKIBUO. ...\ttt ittt et et ee e et et et et e et et et e et et e e e e e e aaaaas 32
Tab. 1.6. Liczba pracownikow przedsigbiorstw przemystowych z wojewodztwa zachodniopomorskiego
zaangazowanych we WspOIne Projekty............oiiiiiiiiiiiit i O
Tab. 1.7. Zalezno$¢ migdzy mechanizmami transferu wiedzy a podmiotami, z ktérymi wspotpracowaty
przedsigbiorstwa przemystowe z wojewodztwa zachodniopomorsKi€go. ........ooevvevveirecesrinee e 35
Tab. 1.8. Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikéw na nawigzanie wspotpracy
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2008-
2010 Z JednOStKamMi PAN . ... e e 39
Tab. 1.9. Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikéw na nawigzanie wspotpracy
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2008-
2010 ze SZKOTAMI WYZSZYIMI. ... .e et 40
Tab. 2.1. Struktura naktadéw na innowacje w regionie zachodniopomorskim w roku 2012 (w tys. z})............... 47
Tab. 2.2. Udziat wartoéci produkcji sprzedane;j i eksportu wyrobow nowych i zmodernizowanych w catosci
sprzedazy w przemysle w woj. zachodniopomorskim w latach 1995-97, 2005-08 i 2010- 12.............. 47
Tab. 2.3. Udziat wojewddztwa zachodniopomorskiego w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng w Polsce
w latach 1997-2012 (W mlIn ZEotyCh).......oviiii e 51
Tab. 2.4. Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby z punktu widzenia wykorzystywanych zrodet
informacji dla innowacji w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2011 roku (W %0).....cccevveererrnienrincen 52
Tab. 2.5. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,zrodta informacji dla innowacji” w modelach istotnych
statystycznie, opisujacych innowacyjnos$¢ przemystu w wojewodztwie zachodniopomorskim........... .53
Tab. 2.6. Réwnania trendu i ich dopasowanie dla wybranych pozycji wyposazenia przedsigbiorstw
przemystowych w nowoczesne §rodki produkcji w regionie Pomorza Zachodniego........................ 56
Tab. 2.7. Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby z punktu widzenia efektéw aktywnosci
innowacyjnej w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku............ooooiiiiiiiii i, 57
Tab. 2.8. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,efekty aktywno$ci innowacyjnej” w modelach istotnych
statystycznie, opisujacych innowacyjnos¢ przemystu w wojewodztwie zachodniopomorskim............ 60
Tab. 2.9. Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby z punktu widzenia ograniczen aktywnoSci
innowacyjnej w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku (W ).......coooieiiiiiiiiiiiiiii 61

Tab. 2.10. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,czynniki utrudniajace wprowadzanie innowacji”

122
Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014



FUNKCJONOWANIE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

ANALIZY | PROGNOZY

w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w wojewodztwie

;1o g (oo (a1 o] ool gaTe] £ ([ 11 U
Tab. 2.11. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,wielko$¢ przedsigbiorstwa”, w modelach opisujacych
innowacyjnos¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach 2004-06.....................
Tab. 2.12. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,charakter wtasnosci przedsigbiorstwa”, w rownaniach
opisujacych innowacyjnos$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach 2004-06........
Tab. 2.13. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,wielko$¢ przedsiebiorstwa”, w modelach opisujacych

innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach 2008-10.....................

Tab. 2.14. Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,charakter whasnosci przedsiebiorstwa”, w modelach

probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim w latach
2008-10. .ttt et e

Tab. 2.15. Wplyw ozywienia gospodarczego na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw w regionie —

zachodniopomorskim w latach 2008-2010...........c.oviiiiiiitiiie e
Tab. 2.16. Wptyw dekoniunktury gospodarczego na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w regionie

zachodniopomorskim w latach 2008-2010............coouiririiii e s

Tab. 2.17. Wplyw stagnacji gospodarczej na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w regionie

zachodniopomorskim w latach 2008-2010...........c.oviniiiiiir e

Tab. 2.18. Modele probitowe prawdopodobienistwa implementacji réznorodnych form innowacji pod wptywem

liczby dostawcow w regionie zachodniopomorsSKim..............ociiieninee e

Tab. 2.19. Modele probitowe prawdopodobienstwa implementacji réznorodnych form innowacji pod wptywem

liczby odbiorcéw w regionie zachodniopomorskim................oocoiiiiiiiiiiiiiiii,

Tab. 2.20. Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszaréw innowacyjno$ci w regionie

zachodniopomorskim z punktu widzenia tancuchéw wewnatrz- i migdzyprzemystowych........

Tab. 2.21. Wplyw zasiegu sprzedazy oraz odlegtosci od uczestnikow sieci wspotpracy innowacyjnej na

kooperacj¢ innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych z wojewodztwa

- Yo a Lol a1 To oTo] pTol ] AT o o TSRS

Tab. 2.22. Wptyw typu kontaktu z podmiotami uczestniczacymi w sieci innowacji na wspotprace innowacyjng

przedsiebiorstw przemystowych z wojewodztwa zachodniopomorskiego............ceovvvevennn..

Tab. 2.23. Wpltyw poziomu technicznego przedsigbiorstw przemystowych Pomorza Zachodniego na ich

aktywno$¢ innowacyjng w latach 2008-2010....... ..ottt e

Tab. 2.24. Wptyw poziomu technicznego przedsigbiorstw przemystowych Pomorza Zachodniego na

nawigzywanie wspotpracy w obszarze nowych rozwigzan w latach 2008-2010.....................

Tab. 3.1. Liczba beneficjentow akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci w mieécie Szczecin ............

Tab. 3.2. Posta¢ probitu statystycznie istotnego przy zmiennej niezaleznej ,,instytucje wsparcia biznesu,

opisujacego innowacyjnos¢ przemyshu w regionie zachodniopomorskim...........ccccccoocvverininiennns

Tab. 3.3. Posta¢ probitu statystycznie istotnego przy zmiennej niezaleznej ,,instytucje wsparcia biznesu”

opisujacego innowacyjng wspoltprace przedsiebiorstw w regionie zachodniopomorskim...........

Naukowe Wydawnictwo IVG OPEN ACCESS 2014

123



Naukowe Wydawnictwo IVG

groupivg.com




